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Forord

Fra politisk side gnskes inden for de naeste artier en kraftig reduktion af ud-
ledningen af CO, fra den danske bygningsmasse. Dette mal kan ikke nas
alene ved reduktion i CO,-udledningen fra nybyggeri, og det er derfor ogsa
ngdvendigt med en indsats inden for renovering af den eksisterende byg-
ningsmasse. Energirenovering vil fremover derfor veere et aktiv for bygge-
branchens virksomheder, og de vil fa brug for medarbejdere med de rigtige
kompetencer til at forestd og gennemfere energirenovering.

| denne rapport analyseres muligheder for forbedring af erhvervsuddannel-
sernes energiuddannelser inden for bygge- og installationsfagene. Byggeri-
ets Uddannelser og El- og Vvs-branchens Uddannelsessekretariat (EVU) er
gaet sammen med Statens Byggeforskningsinstitut (SBi), Aalborg Universi-
tet, om at lave denne analyse. Vi haber, at rapporten kan medvirke til at
styrke samarbejdet i byggesektoren og byggeriets videninstitutioner om at
skabe uddannelser med sigte pa energirenovering af den danske bygnings-
masse.

Analysen er udfgrt i samarbejde med syv vaekstentreprengrer, som er langt
fremme med energirenovering, og de fire faglige udvalg:

- Det Faglige udvalg for Traefagenes Byggeuddannelse

- Det Faglige Feellesudvalg for Murer-, Stenhugger- og Stukkaturfaget

- Det Faglige Udvalg for Vvs-energiuddannelsen

- Det Faglige Udvalg for Elektrikeruddannelsen.

De har alle bidraget veesentligt til analysen, og pa de tre parters vegne tak-
ker vi for det gode samarbejde. SBi vil ogséa takke de to uddannelsessekre-
tariater for et meget konstruktivt og givende samarbejde. SBi er glad for, at
vi har faet lov til at udgive analysen som en SBi-rapport, og at vi herigennem
kan bidrage til at formidle budskabet bredt i byggeriet.

Med venlig hilsen

Statens Byggeforskningsinstitut (SBi)
Aalborg Universitet Kgbenhavn
Afdeling for Byggeri og Sundhed

Niels-Jgrgen Aagaard
Forskningschef
Marts 2013



1. Indledning, baggrund og formal

Inden for de naeste 10-40 ar skal der ske en kraftig reduktion i udledningen

af CO, fra den danske bygningsmasse. Det sker med baggrund i udviklings-

tendenser og vedtagne malsaetninger som f.eks.:

- Bygningsreglement for 2020 (BR20) har varslet en 75% reduktion af
energiforbrug i forhold til BRO8

- EU har en 'Nearly Zero’ malsaetning for nybyggerier i 2020, hvilket for-
ventes opnaet ved anvendelse af alternative energikilder i tilknytning til
det enkelte byggeri

- Boligministeriet har planer om at job- og boligordningen i 2013 viderefg-
res med tilskud til energirenoveringer, og ministeren barsler samtidig med
en stgtteordning til energirenoveringer af private udlejningsejendomme.

De opstillede klimamal kan ikke nds alene ved reduktioner i CO,-udledning i
nybyggeri, hvorfor renovering af den eksisterende bygningsmasse ogsa vil
skulle inddrages i de kommende ar.

Energieffektive byggerier forventes pa denne baggrund at blive et stort
vaekstomrade inden for byggesektoren. Samtidig vil energirenovering i flere
ar fremover veaere en stor aktivitet for bygge- og installationsbranchens virk-
somheder. Derfor vil det veere af betydning for mange virksomheder, at de
bedste erfaringer for at skabe veekst inden for dette omrade bliver formidlet
0g understgttet.

Analyser p& omradet indikerer, at der vil blive behov for udvikling af savel
byggeprocesser, nye ydelser og produkter som faglige spidskompetencer.
Der vil fremover ogsa veere behov for kompetencer inden for tveerfagligt
samarbejde bade horisontalt mellem de eksisterende faggrupper og vertikalt
mellem bygningsarbejdere, installatgrer, projekterende, byggeledelse og eje-
re.

Lasning af klimaudfordringerne vil ogsa skabe et gget behov for, at de udfa-
rende bygningsarbejdere og installatarer har kompetencer inden for omrader
som digitalisering, innovation, ledelse, produktivitetsforbedring og laerings-
kompetencer. Disse kompetencer skal bl.a. bidrage til at energirenovering
og vedvarende energiforsyning i bygninger bliver udfgrt til lavere priser og
med en hgj kvalitet. Udbygning af energikompetencerne skal derfor ikke ale-
ne ses ud fra et energifagligt synspunkt men ogséa ud fra et erhvervsmaessigt
synspunkt, hvor konkurrenceevnen pa energirelaterede ydelser skal forbed-
res, hvis klimamalseaetningerne skal nés.

Dette vil kraeve en udvikling af de udfgrendes almene, personlige og faglige
kompetencer, og der er derfor behov for en kompetenceanalyse, der tager
udgangspunkt i nedennzevnte spgrgsmal:

- Er der innovative produkter, ydelser og processer i veekstvirksomheder,
der kan inspirere andre virksomheder og fare til overvejelser om sendrin-
ger inden for erhvervsuddannelserne i bygge- og installationsbranchen?

- De faglige udvalg arbejder med nye uddannelsesordninger, hvor energi
kommer til at spille en fremtreedende rolle. Anvendelse af nye byggeme-
toder og mere samarbejdende byggeprocesser er som naevnt veesentlig
for at bygge energirigtigt, ligesom det er afggrende, at de tekniske instal-
lationer er energieffektive og spiller optimalt sammen. Hvorledes udvikles
disse kompetencer i uddannelsen?



- Hvorledes skal de eksisterende uddannelser udvikle de udfgrendes kom-
petencer p& jobomrader som montage, installation og vedligehold af
f.eks. solfangere, solceller, luft-, vand- og jord varmepumper?

Byggeriets Uddannelser (BU), El- og Vvs-branchens Uddannelsessekretariat
(EVU) og Statens Byggeforskningsinstitut (SBi), Aalborg Universitet Kgben-
havn (AAU-Cph) ansggte derfor Ministeriet for Barn og Undervisning om
stgtte til analyseprojektet 'Uddannelsesanalyse om vedvarende energi og
energirenovering som et stort vaekstomrade for bygge- og installationsbran-
chen'.

13. juni 2012 bevilgede ministeriet stgtte til projektet under deres pulje for
'Central analyse- og prognosevirksomhed’ (CAP). Analysen ligger inden for
puljens tema 1: Vaekstomraders betydning for erhvervsuddannelsessystemet
og erhvervsuddannelserne.

Projektets formal
Projektet har til formal at foretage en kompetenceanalyse af bygge- og in-
stallationsbranchens erhvervsuddannelser (EUD) i forhold til energirenove-

ring og vedvarende energiforsyning. Analysen skal omfatte:

- En desk research af centrale eksisterende analyser og publikationer
- Envirksomhedsanalyse af udvalgte veekstvirksomheders frontydelser
- En analyse af de faglige udvalgs forventninger til behov og udvikling
- En formidling af resultater til de faglige udvalg og andre.

Projektets organisering

Projektet gennemfgres i et samarbejde mellem Byggeriets Uddannelser
(BU), El- og Vvs-branchens Uddannelsessekretariat (EVU) og Statens Byg-
geforskningsinstitut, Aalborg Universitet (SBi/AAU) under ledelse af BU ved

Lone Thrane. Analysen er gennemfart af en projektgruppe bestaende af:
- Lone Thrane, BU

- Niels Haldor Bertelsen, SBi

- Henrik Bertelsen, EVU

- Jacob Vad, BU

- Karen Hornbaek Svendsen, EVU

- Erik Fog Larsen, BU

- Torben Jgrgensen, EVU.

Jacob Vad, Erik Fog Larsen, Torben Jgrgensen og Henrik Bertelsen er fagli-
ge sekreteerer og chefkonsultenter for fglgende faglige udvalg inden for byg-

ge- og installationsbranchen, som indgar i analysen:

- Det Faglige Udvalg for Traefagenes Byggeuddannelse

- Det Faglige Faellesudvalg for Murer-, Stenhugger- og Stukkaturfaget
- Det Faglige Udvalg for Vvs-energiuddannelsen

- Det Faglige Udvalg for Elektrikeruddannelsen.

Kompetencer med relation til disse faglige udvalg har veeret inddraget i pro-
jektets analyse, og de faglige sekreteerer har deltaget i analysens forskellige
aktiviteter og skrivning af analyserapporten. De forskellige forslag og anbefa-
linger har veeret fremlagt for de faglige udvalg til kritik, men er som sadan ik-
ke godkendt af de faglige udvalg.

Under projektforlgbet er der desuden samarbejdet med:

- Analyseprojektet '‘Build Up Skills Danmark Pillar 1’

- ’Industriens Uddannelser’ om 'Industriens Energiteknikker uddannelse’
"Teenketank for bygningsrenovering’ stgttet af Realdania og Gl.

Projektets leverancer
| projektprogrammet var det gnsket, at projektet skal afsluttes med fglgende
leverancer og resultater:


http://www.bygud.dk/erhvervsuddannelser-(eud)/toemrer/om-det-faglige-udvalg.aspx�
http://www.bygud.dk/erhvervsuddannelser-(eud)/stukkatoer/om-det-faglige-udvalg.aspx�
http://www.evu.dk/�
http://www.evu.dk/�

En konkluderende analyserapport vedrgrende de fremtidige kompetence-
behov med hovedveegt pa tvaerfaglige kompetencer inden for byggeriets
erhvervsuddannelser vedrgrende energi, effektivitet, kvalitetssikring og
innovation.

En analyse og beskrivelse af 4-6 vaerksentreprengrer inden for teknik og
byggeri og deres frontprocesser og -produkter, som er kendt for at skabe
vaekst og udvikling inden for energirenovering, alternativ energiforsyning,
energirigtig drift og vedligehold af bygninger.

Interview og mgde med 3-6 af de medvirkende faglige udvalg, hvor erfa-
ringer herfra kan indgé i et kompetencenotat for hvert uddannelsesomra-
de og feelles for disse.

En feelles workshop for repraesentanter for de faglige udvalg inden for
bygge- og installationsbranchens uddannelser, hvor de kan diskutere
analyserne og kvalificere anbefalinger til det fremadrettede arbejde.

Et projektmgde mellem de tre ansggere og de faglige udvalgs sekreteerer,
hvor de samler op pa indsamlede erfaringer, workshoppens forslag og
den konkluderende rapports anbefalinger.

Rapporten udsendes til alle de faglige udvalg og erhvervsskolerne inden
for bygge- og installationsbranchen.

Analyserapportens indhold

Rapporten er opdelt i falgende fire dele, som gar fra det overblikspraegede til
det mere detaljerede og sidst med direkte relation til de enkelte kildeinforma-
tioner:

Forordet er en kort beskrivelse, som giver en hurtig introduktion til analy-
serapporten

Indledning og konklusion (kapitel 1 og 7) bgr laeses i sammenheeng, hvor
konklusionen samler erfaringer, delkonklusioner og anbefalingerne fra de
fem faglige kapitler

De fem faglige kapitler (kapitel 2-6) behandler analysen trin for trin, som
den er blevet gennemfgart gennem projektets aktiviteter:

- Kapitel 2 Projektaktiviteter og analysemetode

- Kapitel 3 Desk research og kompetenceforslag

- Kapitel 4 Veekstvirksomheders muligheder

- Kapitel 5 Faglige udvalgs forventninger

- Kapitel 6 Formidling af resultat og samarbejde

Bilag A, B, C og D beskriver de detaljerede informationer som er indsam-
let og beskrevet som baggrund for henholdsvis kapitel 3, 4, 5 og 6.



2. Projektaktiviteter og analysemetode

Analyseprojektet er gennemfart i fglgende fire aktiviteter:

- Aktivitet 1: Desk research og kompetenceoplaeg
- Aktivitet 2: Veekstvirksomheders muligheder

- Aktivitet 3: Faglige udvalgs forventninger

- Aktivitet 4: Formidling af resultat og anbefalinger.

Som grundlag for analysen er der udarbejdet en gennemgéende analyseme-
tode og forstaelsesmodel, som er anvendt i de fire aktiviteter.

2.1 Aktivitet 1: Desk research og kompetenceoplaeg

Aktivitet 1 er gennemfgrt som et litteraturstudie af eksisterende og igangvee-
rende analyser, som projektets analyser bygger videre pa.

Analyserne er gennemgaet af projektgruppens medlemmer, og et kort resu-
mé af hver af dem er vist i bilag A.

Pa denne baggrund er der udarbejdet et sammendrag for hvert af de fire
fagomrader i kapitel 3:

Traefagenes Byggeuddannelse

Murer-, Stenhugger- og Stukkaturfaget

Vvs-energiuddannelsen

Elektrikeruddannelsen.

| desk researchen blev der set p& de kompetencer og rammebetingelser,
som er beskrevet i forstaelsesmodellen i kapitel 2.5. | kapitel 3 er de beskre-
vet under fglgende overskrifter:

- Faglige kompetencer og specialiseringer

- Tveerfagligt samarbejde og levering af bygningsdele

- Innovation og leering for frontlgbere pa byggepladser

- Leererkompetencer og undervisningsmidler

- Beeredygtighed og industrielt byggeri.

Gennem arbejdet har de faglige sekreteerer samtidig traenet i at gennemfare
en desk research, i tveerfaglige diskussioner og i sammenligning af erfarin-
ger i forhold til den feelles analysemodel. Deres faglige erfaringer er gennem
arbejdet blevet forankret direkte i analysens resultater, og de har faet et fael-
les og tvaerfagligt analysegrundlag, som de kan bygge videre pd i deres ar-
bejde for de faglige udvalg.

2.2 Aktivitet 2: Vaekstvirksomheders muligheder

| samarbejde med de faglige udvalg er der udvalgt 7 regionale vaekstvirk-
somheder inden for bygge- og installationsbranchen. Det drejer sig om virk-
somheder som leverer ny, bedre og mere energieffektive leverancer, og som
kan illustrere fremtidens kompetencebehov. Der er lagt veegt pa at inddrage
virksomheder, der arbejder med energirenovering af bygningers konstruktio-
ner og installationer, alternativ energiforsyning samt energieffektiv drift og
vedligehold af bygninger.


http://www.bygud.dk/erhvervsuddannelser-(eud)/toemrer/om-det-faglige-udvalg.aspx�
http://www.bygud.dk/erhvervsuddannelser-(eud)/stukkatoer/om-det-faglige-udvalg.aspx�
http://www.evu.dk/�
http://www.evu.dk/�

Gennem interviewene om virksomhedernes erfaringer er der afdeekket de
processer, ydelser og produkter, der medvirker til virksomhedernes succes,
og som kan veere til inspiration for andre. Gennem analyse af de indsamlede
informationer er udpeget krav til de fremtidige kompetencer, som kan bibrin-
ge de faglige udvalg ny viden til deres arbejde med ajourfagring af uddannel-
serne pa omradet.

Som grundlag for interviewene blev der udarbejdet en spgrgeramme med
seks feelles spgrgsmal, samt en invitation til interviewet med en kort beskri-
velse af erfaringerne fra desk research. Der blev i alt gennemfart 7 interview
med virksomheder inden for tamrer-, murer-, vvs- og el-faget i december
2012 og januar 2013. De specifikke referater af interviewene og spgrge-
rammen er vist i bilag B, og resultatet er naermere behandlet og diskuteret i
kapitel 4.

2.3 Aktivitet 3: Faglige udvalgs inddragelse

Fire faglige udvalg blev direkte inddraget i analyserne:

- Det Faglige Udvalg for Treefagenes Byggeuddannelse

- Det Faglige Faellesudvalg for Murer-, Stenhugger- og Stukkaturfaget
- Det Faglige Udvalg for Vvs-energiuddannelsen

- Det Faglige Udvalg for Elektrikeruddannelsen.

Gennem de faglige sekretaerer var der desuden relation til to andre udvalg:

- Det Faglige Feellesudvalg for Strukter-, Broleegger- og Tagdeekkeruddan-
nelsen

- Det Faglige Udvalg for Isoleringsfaget.

Der blev gennemfart gruppeinterview med repreesentanter fra de fire faglige
udvalg i tilknytning til den feelles workshop den 9. januar 2013

Pa workshoppen blev ogsa fremlagt analysens forelgbige resultater som in-
troduktion til interviewene. Desuden blev resultaterne af interviewene fra de
forskellige fagomrader draftet pa tveers af fagene. Slutteligt blev der i feelles-
skab udarbejdet en liste over igangveerende og forslag til fremtidigt tveerfag-
ligt samarbejde.

Erfaringer og resultater fra workshoppen med referat af interviewene med
repraesentanter fra de faglige udvalg er fremlagt i kapitel 5. Erfaringer herfra
sammen med de gvrige erfaringer giver grundlaget for opstilling af forslag til
en fremtidig kompetenceprofil med relaterede rammebetingelser, som be-
handles i aktivitet 4 og er rapporteret i kapitel 6.

2.4 Aktivitet 4: Formidling af resultat og anbefalinger

Resultater og erfaringer fra analyserne i de tre foregdende aktiviteter er ble-
vet fremlagt, diskuteret og konkluderet sammen med de faglige udvalg. Efter
rapportens udgivelse vil resultaterne blive formidlet til andre parter i byggeri-
et.

Resultatet formidles til alle faglige udvalg og fagskoler (se bilag D) samt til
arbejdsgiver- og arbejdstagerorganisationer for byggeriets bygge- og instal-
lationsfag. Det naermere indhold af formidlingen beskrives i kapitel 6.


http://www.bygud.dk/erhvervsuddannelser-(eud)/toemrer/om-det-faglige-udvalg.aspx�
http://www.bygud.dk/erhvervsuddannelser-(eud)/stukkatoer/om-det-faglige-udvalg.aspx�
http://www.evu.dk/�
http://www.evu.dk/�
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2.5 Anvendte analysemetoder og forstaelsesmodeller

Projektet er gennemfgrt i folgende fire analyse- og formidlingsaktiviteter,

som falger projektets forstaelsesmodel, og som er illustreret i Figur 1:

— Aktivitet 1 indsamler eksisterende viden om nye kompetencebehov ved
vedvarende energi og energirenoveringer.

— Aktivitet 2 undersgger vaekstentreprengrer pa omradet og analyserer de-
res processer samt behov for de udfarendes kompetencer.

— Aktivitet 3 gar teet pa overvejelser og perspektiver for uddannelserne som
det ser ud fra de faglige udvalg pd omradet.

— Aktivitet 4 opsamler projektets proces og resultater. Der laegges veegt pa
udarbejdelse af anbefalinger.

Aktivitet 1: Centrale eksisterende analyser

~___

Aktivitet 2: Vaskstvirksomheder inden for
vedvarende energi og energirenoveringer

Aktivitet 3: Faglige udvalg
bygqge- oq installationsbranchen

F F
u7‘u

WORKSHOP

-

Aktivitet 4. Anbefalinger

F
U

cm
M

Figur 1. Projektets aktiviteter som analysen trin for trin arbejder sig ned igennem frem mod anbefalin-
gerne. Anbefalingerme ses bade for hvert af de faglige omrader, som de faglige udvalg repraesenterer
(FU), og feelles for disse.

Kompetencemodel

Gennem analysen er anvendt en feelles kompetencemodel, som er vist i Fi-
gur 2, og som ser fremtidens udfordringer for de udfgrendes kompetencer i
fire dimensioner.

Den farste er den fagspecifikke dimension, der indeholder de ggede fagspe-
cifikke specialiseringer fremtidens handveerkere og installatgrer skal beher-
ske.

Den anden er den horisontale tveerfaglige dimension for fagligt samarbejde,
hvor byggeriets bygge- og installationsfag samarbejder pa tveers af fag-
greenser, men med baggrund i hver deres faglige kompetence. Fagligt sam-
arbejde har hovedbygningsdele (konstruktioner og installationer) som feaelles
produkt, som bygningsarbejdere og installatarer skal producere pa bygge-
pladsen. Det er f.eks. isaetning af energiruder, opseaetning af helt solcellean-
leeg klar til drift eller renovering af gamle badeveaerelser til nye topmoderne
lavenergibadeveerelse. Fagligt samarbejde bygger pa en god faglig kompe-
tence, og den kan veere feelles for bygningsarbejdere og installatarer uaf-



haengig af deres faglige uddannelse. Den anvendes f.eks. i tveerfaglige sjak,
den selvstyrende byggeplads og lignende.

Den tredje er den vertikale tveerfaglige dimension for faglig styring, som er
feelles for handvaerks- og installationsfag. Kompetence i faglig styring omfat-
ter samarbejde med byggeledelser, radgivere, bygherre og bygnings bruge-
re. Den kan bade indeholde ledelseskompetencer, kundekommunikation,
faglig radgivning og dimensionering samt salgstraening og styring af virk-
somhedsgkonomi.

Rammebetingelser
. Uddannelsessystemet:

o Leser Kompetencer
kompetencer <

o1

Innovation

e Undervisnings- =y X
materiale = 0g lening
e Digital undervisning g
6. Byggeriet: =2
e Fremtidens i Tvarfag-
byggekultur lighed
e Industrielt og
baeredygtigt 1. Fag- 2. Fagligt
byggeri lighed samarbejde

o Globalisering

Figur 2. Anvendt kompetencemodel i analysen, hvor de fire kompetenceomrader og de to rammebetin-
gelse anvendes til af sammenligning den nuveerende tilstand med gnsker om fremtidig udvikling. Den
viste model har sin oprindelse fra SBi-rapport 2005:11 'Den selvstyrende byggeplads’ (Bertelsen, 2005).

Alle disse tre dimensioner udvikler og eendrer sig over tid - for nogle medar-
bejdere og virksomheder langsomt og for andre hurtigt og malrettet.

Den innovative og leerende dimension er en central kompetence, hvis man
gnsker udviklingen accelereret, og hvis medarbejdere og virksomheder selv
gnsker at pavirke udviklingen. Innovation er et nyt ord i byggeriet, som er
ved at finde sin praktiske betydning. OECD definerer f.eks. innovation som
implementeringen af et nyt eller veesentligt forbedret produkt (vare eller tje-
nesteydelse), en ny eller veesentlig forbedret proces, en vaesentlig ny orga-
nisatorisk metode eller en veesentlig ny markedsfgringsmetode. Denne fjer-
de kompetencedimension forventes at blive mere og mere central i fremti-
den. Den kan samtidig understatte danske bygningshandveerkere, installata-
rer og entreprengrer, nar de gnsker at blive mere konkurrencedygtige i et
mere og mere globalt, baeredygtigt og industrielt byggeri.

Rammebetingelser for kompetencer

Disse kompetencer kan ikke sta alene, hvis der skal ske en udvikling i byg-
geriets bygge- og installationsfag. Man skal ogsa se pa de rammebetingel-
ser som driver og motiverer, og som kan bremse den gnskede udvikling. |
modellen er inddraget to centrale rammebetingelser.

For det farste er der selve uddannelsessystemet, som mgder eleverne i er-
hvervsuddannelserne, og som gennem sit virke og samspil med elever og
virksomheder kan bidrage mere eller mindre til den gnskede udvikling. Det
kan f.eks. dreje sig om leerernes kompetencer, hvordan undervisningsmate-
rialet er skruet sammen, og hvorledes det samordnes i en god og malrettet
undervisning. Et emne som kommer mere og mere pa tale er digitalisering af
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undervisningen, og hvorledes man vaegter undervisning i det digitale bygge-
ri.

For det andet er byggeriets struktur, organisering og udvikling en vigtig ram-
mebetingelse for planleegning af uddannelse og kompetenceudvikling. Det
tager lang tid for nye kompetencer for at rodfeeste sig, alt afheengig af om
det er i mindre omfang gennem nye kurser eller i starre omfang gennem nye
faglige uddannelser. Hvis vi taler om det sidste, kan der ga 5-6 ar fra en ny
erhvervsuddannelse fgrste gang teenkes i et fagligt udvalg, til det har resulte-
ret i feerdiguddannede elever med svendebrev.

Et andet centralt spargsmal er, hvorledes kompetencerne sa passer til de
behov, som byggeriet har for arbejdskraft og kompetencer. Det er derfor vig-
tigt hele tiden at veere ajour med, hvor de fremtidige behov er i byggeriet.
Fokus for tiden er f.eks. at udvikle det digitale byggeri, men ogsa baeredyg-
tighed er et vigtigt tema for byggeriets udvikling. Globaliseringen og det in-
ternationale pres pa den danske konkurrenceevne er ogsa et varmt tema,
som gennem mange ar er blevet stadig steerkere. Som reaktion herp4 tales
der om udvikling af et mere industrielt og produktivt byggeri f.eks. gennem
nye og forbedrede samarbejdsformer.

Litteraturstudiet og spgrgerammen for interview af veekstentreprengrer og de

faglige udvalg anvender derfor de fire kompetenceomrader og de to ramme-

betingelserne som et faelles grundlag:

1. Faglige kompetencer og specialisering

2. Faglige samarbejder eller horisontale tveerfaglige kompetencer

3. Faglig styring eller vertikale tveerfaglige kompetencer

4. Innovative kompetencer, hvor faglige frontlgbere udvikler nye produkter
og hvor leering indarbejder nye kompetencer i byggeriet, som giver ge-
vinst pa bundlinjen

5. Uddannelsessystemet som en rammebetingelse for nye og bedre kompe-
tencer, hvor fokus f.eks. er pa leererkompetencer, undervisningsmateria-
le, undervisningsform og digitalisering

6. Byggeriets struktur, organisering og udvikling som en anden rammebe-
tingelse, hvor behovet for kompetencer skal males i forhold til fremtidens
byggekultur og udviklingen af industrielt, beeredygtigt og digitalt byggeri

Beeredygtigt byggeri

Med indfgrelsen af en dansk certificeringsordning for baeredygtigt byggeri
gennem Green Building Council Denmark (DK-GBC) forventes nye krav til
de udfgrendes kompetencer. | bilag E redeggres for baggrunden for ordnin-
gen.

Udviklingstendenser i byggesektoren

Visionerne for byggeriets fremtidige udvikling er mange. | analyse af Qre-
sundsregionens konkurrenceevne (Bertelsen, 2013), som har fokus pa effek-
tivt og beeredygtigt byggeri, er de vaesentligste udviklingsfaktorer opsumme-

ret under overskrifterne:
— Feaelles og generelle udviklingsfaktorer

— Industrisektorens udviklingsfaktorer
— Byggesektorens udviklingsfaktorer
— Ejendomssektorens udviklingsfaktorer.

Der ligger ingen vaegtning eller prioritering i den reekkefalge, faktorerne er

beskrevet efter i det efterfglgende. Faktorerne er vaegtet parallelt, og de ud-
trykker den mangfoldighed af muligheder, byggeriet kan veelge eller vil blive
fert i retning af i de kommende ar. Hvilke det vil blive, har projektet ikke for-



s@gt at geette pa, da det ma veere en sag for de enkelte virksomheder og
brancher. Faktorernes primaere formal er at tegne nogle sandsynlige udvik-
lingsretninger. De 19 viste faktorer kan aldrig veere fuldsteendig deekkende,
hvorfor det er vigtigt at veere aben for andre betydende forhold og faktorer,
som ligger udenfor disse.

Feelles og generelle udviklingsfaktorer

Faktor 1: Forbedring og udvikling af byggeriet skal forega bade i industri-,
bygge- og ejendomssektoren som en integration mellem de tre sektorer og
som stgttes af viden- og reguleringsmarkedet.

Faktor 2: Forbedring og udvikling af byggeriet kan omhandle fglgende tema-

er, som er naermere beskrevet i rapporten:

- Udvikling af mere beaeredygtigt byggeri

- Effektivisering ved integrering mellem byggeprocesser og aktagrer

- Anvendelse af informations- og kommunikationsteknologi (IKT)

- Overblik over normer og standarder for kvalitet, funktioner og egenska-
ber, som kan skabe veerdi for brugerne.

Faktor 3: Udviklingen skal realisere de gnskede forbedringer i et triple helix
udviklingssamarbejde mellem forskning/uddannelse, erhverv og myndighe-
der. Malet er, at byggevirksomheder og byggerier kan blive mere og mere
konkurrencedygtige pa internationalt niveau. Desuden skal der ske en for-
bedring af byggeriets effektivitet og kvalitet samt en udvikling af erhvervets
leerings- og innovationskultur.

Industrisektorens udviklingsfaktorer

Faktor 4-8: Visionen for byggeriets fremtid skal udvikle falgende omrader,
som er tilpasset de forskellige virksomheders behov, og som forbedrer indu-
strisektorens konkurrenceevne:

Faktor 4: Stram pris-, rabat- og omkostningsstruktur som kan synligggre
byggevarens veerdi overfor byggemarkedet og i bygningens totalgkonomi.

Faktor 5: Effektiv og automatiseret produktion som holder stykomkostningen
nede, og som producerer mere avancerede systemlgsninger.

Faktor 6: Leverance- og logistiksystemer som er tilpasset en effektiv bygge-
pladsproduktion, en bedre kvalitet samt reducerer spild og byggetiden.

Faktor 7: Produkter af hgj kvalitet med indlejret teknologi og et flot design,
som leveres med serviceydelser tilpasset mange forskellige brugssituatio-
ner.

Faktor 8: Digitale varekataloger og -databaser som projekterende og entre-
prengrer direkte kan anvende i kvalificering og effektivisering af deres arbej-
de.

Byggesektorens udviklingsfaktorer

Faktor 9: Visionen for byggeriets fremtid skal anvende brugsrum og byg-
ningsdele som feelles objekt for styring, effektivisering, kvalitetsudvikling, do-
kumentation, kommunikation og benchmarking i byggesektoren.

Faktor 10: Visionen for byggeriets fremtid skal analysere og forsta forskellige
brugeres behov, og de forskellige typer af bygninger og renoverede brugs-
rum og bygningsdele (‘produkter’) skal tilpasses de aktuelle segmenters be-
hov. De konkrete ydeevnekrav og egenskaber skal specificeres pa de enkel-
te 'produkter’, og de skal kunne dokumenteres og kontrolleres i en synlig og
troveerdig form overfor ejendomssektoren.
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Faktor 11: Visionen for byggeriets fremtid skal bygge pa en feelles tvaerfaglig
procesmodel. Modellen har fire hovedaktiviteter i seks faglige spor, som kan
handtere de forskellige organisationsformer som illustreret i Figur 3.

Aktgrer, aktiviteter og faglige spor

Aktarer: Hovedaktiviteter (Fag- og hovedentreprise)

Ejere og brugere

Byg- og driftsherrer A. Bygge- . Projektering C. Ud- . Drift og
Forslag-Disposition-Hovedpr. i

Projekterede ark.&ing. program orslag-Disposition-Hovedpr. _(”fgrelse edligehold

Entrepre.&handvaerk.

Producenter og
leverandgrer

Projektudbud
Entre.udbud
Aflevering

Faglige spor:

Myndigh.&regelskabere 1. gkonomistyring, administrativ ledelse og juridisk ansvar

Forskere&undervisere 2. Markedsrelation og bruger- og kundesamarbejde

3. Kvalitetsledelse, funktionskrav og produktegenskaber

4. Procesledelse, organisering, tidsstyring og arbejdsmiljg
5. Informatik (bim), IKT, formidling, dataudveksling og -arkivering
6. Innovation, leering, benchmarking og erfaringsbearbejdning

Figur 3. Den ny feelles procesmodel for byggesektoren fokuserer pa seks faglige spor, som gar pa tveers
af byggeprocessen faser. Det foreslas ogsd, at den gamle fasemodel gares mere enkel og generel, sa
den kan handtere de forskellige organisationsmodeller ud fra et feelles princip. Som det sidste foreslas
at effektiviseringen sker ved udvikling af elektroniske koncepter (e-koncepter), som kan gare aktiviteter-
ne mere effektive, og som er malrettet forskellige malgruppers behov.

Faktor 12: Visionen for byggeriets fremtid skal udvikle feelles principper for
aktivitets- og ansvarsbeskrivelse, og de skal realiseres sammen med en ny
feelles procesmodel i de enkelte virksomheder, sa de bliver mere konkurren-
cedygtige.

Faktor 13: Visionen for byggeriets fremtid skal realisere udvikling og effekti-
visering af de seks faglige spor, og de skal tilpasses de forskellige aktarers
behov og forbedre byggesektorens konkurrenceevne.

Faktor 14: Visionen for byggeriets fremtid skal realisere udvikling og effekti-
visering af hver hovedaktivitet pa tveers af de seks faglig spor, og de skal til-
passes virksomheders behov og forbedre byggesektorens konkurrenceevne.

Ejendomssektorens udviklingsfaktorer
Faktor 15-19: Visionen for byggeriets fremtid skal realisere udvikling pa fal-

gende omrader tilpasset de forskellige bygninger og brugeres behov og med
effekt p& ejendomssektorens konkurrenceevne:

Faktor 15: Information og viden om brugernes, lejernes og ejernes behov
samles, bearbejdes og kommunikeres til byggeriets parter. Der gennemfgres
effektiv opfalgning pa kvalitetsstyring og aflevering med reference hertil.

Faktor 16: Bedre arealadministration, som statter brugernes anvendelse af
bygningen, og som forbedrer bygningens ’produktivitet’ til en sa lav pris som
mulig.

Faktor 17: Bedre drift og vedligehold af bygningen som statter arealadmini-
strationen, og som totalgkonomisk er fordelagtigt for bygning, ejer og bruge-
re.



Faktor 18: Bestille og udbyde ydelser, som kan styrke effektivitets- og kvali-

tetsudvikling af byggesektoren f.eks. med reference til den nye faelles pro-
cesmodel.

Faktor 19: Understgtte og motivere gennem samarbejde, politik og udvik-
lingsinitiativer til udvikling af byggesektoren.

Hovedaktgrer og samarbejdsrelationer for undervisningssystemet
Disse udviklingstendenser bgr ligge som grundlag for formuleringen af de
fremtidige kompetencekrav for uddannelse inden for energiomrader pa de
forskellige fagomrader. Det bar derfor vurderes, hvorledes de spiller sam-
men med hvert af de fire kompetenceomrader og de to rammebetingelser,
som er illustreret i Figur 2.

Ligeledes skal der vurderes, hvilke aktgrer, der har hvilke opgaver, og hvor-
ledes de bedst spiller sammen, s nye energikompetencer far stor og hurtig

effekt i byggeriet. | uddannelsessystemet for erhvervsuddannelser (EUD),
som denne analyse deekker, kan aktgrerne f.eks. grupperes i fglgende ho-
vedgrupper, som det ogsa er illustreret i Figur 4:

- Ministerier — Ministeriet for Bgrn og Undervisning (Erhvervsuddannelser)

og Klima-, Energi- og Bygningsministeriet

Faglige udvalg vedrgrende f. eks. Treefagenes Byggeuddannelse, Murer-,
Stenhugger- og Stukkaturfaget, Vvs-energiuddannelsen og Elektrikerud-

dannelsen. Se den samlede oversigt i bilag D

Erhvervsskoler med relation til byggeriet. Se den samlede oversigt i bilag

D

- Grunduddannelse af elever i forhold til deres forskellige kompetencer,
som de opnar dels gennem skoleundervisningen og praktikperioderne i
virksomhederne, og som afsluttes med et svendebrev

- Virksomheder som eleverne er ansat i, eller som de bliver ansat i efter
afsluttet uddannelse med svendebrev

- Efteruddannelsessystemet

- Forskning og det gvrige uddannelses- og videnssystem i byggeriet.

1. Ministeriet for Barn og Undervisning — Erhvervsuddannelser
Klima-, Energi- og Bygningsministeriet — Energi og byggeri

2. Faglige udvalg: Trae, murer, vs-energi og el 0.a.
Sekretariater: Byggeriets Uddannelser og EVU
Opgaver: Kompetencemal, indhold, praver, kvalitetssikring og PR

3. Erhvervsskoler 4. Kompetencer 5. Virksomheder

e LUU Elever * Ledelse

* Leerere « Skoleundervisning  Medarbejder

« Undervisningsmat. * Praktik og leering i * Arbejdssjak

 Uddannelser: Tree, mu- parksis e Leerersvende
rer, ws-energi og el * Svendebrev * Byggeplads

6. Efteruddannelse (AMU, ETIE, BAI og private) 7. Forskning

Figur 4. Hovedaktgrer og samarbejdspartnere i uddannelsessystemet.

15


http://www.bygud.dk/erhvervsuddannelser-(eud)/toemrer/om-det-faglige-udvalg.aspx�
http://www.bygud.dk/erhvervsuddannelser-(eud)/stukkatoer/om-det-faglige-udvalg.aspx�
http://www.bygud.dk/erhvervsuddannelser-(eud)/stukkatoer/om-det-faglige-udvalg.aspx�
http://www.evu.dk/�
http://www.evu.dk/�
http://www.evu.dk/�

16

3. Desk research og kompetenceoplaeg

Farste trin i analysen er en desk research (et studie af litteraturen), hvor
analysemodellen fra kapitel 2.5 anvendes som grundlag. Litteraturen er ana-
lyseret i forhold til fglgende temaer:

1

8

Fagligheder og specialiseringer inden for f.eks. trae-, murer-, vws- og el-
faget

Samarbejder som er kompetencer i horisontal tveerfaglighed (fagligt
samarbejde med andre handveerksfag), vertikal tvaerfaglighed (samar-
bejde med f.eks. ingenigrer, arkitekter og bygherre) og innovation (udvik-
ling, leering og benchmarking)

Procesdele og aktiviteter i tilknytning til falgende faser i byggeriet: Byg-
geprogramfasen, projekteringsfasen, tilbudsfasen, udfagrelsesfasen, afle-
veringsfasen, drifts- og vedligeholdsfasen

Bygningsdele og fysiske produkter som f.eks. tag, facader, vinduer, fun-
damenter, indervaegge, inventar, vvs-installationer, el-installationer, ba-
deveerelser, kgkkener og opholdsrum samt de tilhgrende byggevarer
Egenskaber og specifikationer af bygningsdele og fysiske produkter som
f.eks. energiegenskaber, indeklimaegenskaber, styrkemaessige egen-
skaber, brandegenskaber, holdbarhedsegenskaber og eestetiske egen-
skaber

Byggesager pa forskellige typer bygninger som gennemfgres som ny-,
om- og tilbygning samt renovering og fremtidssikring, hvorfra praktiske
erfaringer kan indhentes og overfgres til kommende sager

Forandringer og andringer over tid, som er skabt af udvikling, leering og
nye krav til byggeriet, og som kan opdeles i fortid (det historiske perspek-
tiv), nutid (dagens stade) og fremtid (forventninger til den neere og fierne
fremtid samt malsaetninger for udvikling, leering og innovation)

Diverse andre temaer, som ikke kan inkluderes i ovenstadende

De centrale litteraturer er gennemlaest og resumeret i bilag A af:

Lone Thrane, Byggeriets Uddannelser (BU)

Jacob Vad, Byggeriets Uddannelser (BU)

Erik Fog Larsen, Byggeriets Uddannelser (BU)

Karen Hornbaek Svendsen, El- og Vvs-branchens Uddannelsessekretariat
(EVU)

Niels Haldor Bertelsen, Statens Byggeforskningsinstitut (SBi).

Naermere om de enkelte litteraturer kan ses i resumeerne af de enkelte litte-
raturer i bilag A, og litteraturlisten umiddelbart far giver et overblik.

Med baggrund i bilag A er der foretaget et uddrag i kapitel 3.1-3.4, som er
malrettet falgende faglige omrader, og som er skrevet af sekretaeren for det
aktuelle faglige udvalg:

Det Faglige Udvalg for Traefagenes Byggeuddannelse ved faglig sekreteer
Jacob Vad, Byggeriets Uddannelser (BU)

Det Faglige Faellesudvalg for Murer-, Stenhugger- og Stukkaturfaget ved
faglig sekreteer Erik Fog Larsen, Byggeriets Uddannelser (BU)

Det Faglige Udvalg for Vvs-energiuddannelsen ved chefkonsulent Henrik
Bertelsen og chefkonsulent Karen Hornbaek Svendsen (EVU)

Det Faglige Udvalg for Elektrikeruddannelsen ved chefkonsulent Torben
Jargensen og Karen Hornbaek Svendsen (EVU).
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3.1 Treefagenes byggeuddannelsers kompetencer

Litteraturen peger pa, at en vaesentlig forudseetning for at energirigtigt byg-
geri kan blive en succes er, at der sker en adfeerds- og holdningsaendring i
branchen. Der er primeert taget udgangspunkt i falgende undersggelser BU
(2012), Tl og BU (2009) og EBST (2011).

Faglige kompetencer, specialisering, teori og praksis

Temreren var tidligere den, der udfarte en raekke bygningskonstruktioner
som speer, bjeelkelag og trapper helt fra bunden. | takt med at byggeriet er
blevet mere industrialiseret med eks. typehuse og speerfabrikker, er en del af
temrernes arbejde blevet mere montagepraeget. Denne udvikling har med-
fart forskellige former for specialisering i branchen, dels i form af typehusfir-
maer, der udelukkende beskeeftiger sig med nybyggeri af parcelhuse, dels
firmaer, der kalder sig tagspecialister eller trappespecialister og endelig i
form af sjak der udfgrer bestemte arbejdsopgaver som f.eks. gulvsjak, gips-
sjak etc.

En anden modsat tendens har veeret, at tamrerne har pataget sig nye ar-
bejdsopgaver som f.eks. opstilling af letbetonelementer og lsegning af beton-
tagsten. | dag er det ogsa helt normalt, at tamrere udfgrer arbejde, der tidli-
gere var snedkernes, som f.eks. isaetning af vinduer og dgre og montage af
kokkener.

| dag er uddannelsen til tamrer et speciale i Traefagenes Byggeuddannelse,

der ogsa omfatter specialerne gulvlsegger, teekkemand og alutgmrer. Der er
ikke tale om en gget specialisering af uddannelsen, men at uddannelsen nu
omfatter nogle fagomréader, der ikke tidligere har haft en erhvervsuddannel-

se. Med de seneste andringer af uddannelsen er tamrerspecialet stadig for-
holdsvis bredt, men en raekke mere traditionelle discipliner bliver fjernet eller
nedtonet til fordel for et gget fokus pa energirigtigt byggeri.

Elevfordeling Treefagenes Byggeuddannelse

Igangveerende ud- Antal Ud|5238Fte
dannelsesaftaler 2012
august 2012
Alutgmrer 24 0,5% 4 0,3%
Gulvleegger 159 3,4 % 35 3,2%
Teekkemand 21 0,5% 3 0,3%
Temrer 4485 95,6 % 1055 96,2 %
| alt 4689 100,0% 1097 100,0 %

Kilder: 1: UNI-C Statistik & Analyse pa data fra EASY-P, 2: Byggeriets Uddannelser svendesta-
tistik

For at beskrive de krav energirigtigt byggeri stiller til de udfarendes kompe-
tencer inden for fagomradet, kan det veere gavnligt at skelne mellem prakti-
ske faglige kompetencer og teoretiske faglige kompetencer. Praktiske kom-
petencer forstdet som dem, der er knyttet til den direkte udfarelse af bygge-
riet, f.eks. opsaetning af dampspeaerre. Teoretiske kompetencer forstaet som
viden om f.eks. bygningsfysik.

Eksisterende analyser (BU, 2012 og EBST, 2011) peger pa, at der isaer er
behov for at styrke de teoretiske kompetencer. Det er en helt grundlaeggen-
de forudseetning for et succesfuldt byggeri, at de udfgrende ikke blot har vi-
den om, hvilke krav energirigtig byggeri stiller til konstruktionsopbygninger,
men ogsa en forstdelse for, hvad der sker i konstruktionerne, hvis de ikke
opbygges korrekt. Den kompetence har selvfalgelig altid veeret relevant,
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men i takt med de stigende krav til isolering og teethed, er konsekvenserne
af misforstaelser eller fejl blevet forsteerket. Ligeledes er der behov for en
forstdelse for, hvordan de enkelte komponenter eller produkter kan veere af-
haengige af hinanden. Systemlgsninger vil blive anvendt i stigende grad, ba-
de nér der er tale om delelementer i konstruktionerne, dampspaerre — tape —
klaeber, men ogsa i den samlede konstruktion hvor valg af undertag og
dampspeerre kan veere afhaengige af hinanden. Handveerkeren skal derfor
veere bevidst om, at delelementer ikke vilkarligt kan udskiftes med et hvilket
som helst andet produkt.

Hvad angar de praktiske kompetencer tyder alt pa, at de grundlaeggende
teknikker og konstruktioner, der anvendes i byggeriet, ikke vil aendre sig
markant. Langt hen af vejen er der derfor ikke eendrede krav til de praktiske
faglige kompetencer. Der er imidlertid ét omrade, hvor der er behov for en
skeerpelse eller en holdningsaendring, og det er ngjagtighed og omhyggelig-
hed i forbindelse med arbejdet. Det geelder, hvad enten det drejer sig om ar-
bejde med praefabrikerede bygningskomponenter eller opsaetning og kleeb-
ning af dampspaerre, s& den bliver tilstraekkelig teet. Det kommer bag pa rig-
tig mange, hvor meget det kraever. Her kan der ogsa veere tale om at afleere
gammelkendte metoder og teknikker og tillaere sig nye.

Ud over de krav nyt byggeri opfart efter lavenergiklasse 2015 og bygnings-
klasse 2020 vil stille til fagomradet, er der ogsa behov for et kompetencelgaft i
forhold til de faldgruber og udfordringer der er, nar der er tale om energifor-
bedring af den eksisterende boligmasse. Det gaelder bade viden om, hvad
der sker i en eksisterende konstruktion, nar man begynder at udfere energi-
forbedringer og udfarelsen af de konkrete praktiske lgsninger.

Endelig er der pa det vidensmaessige felt behov for, at alle inden for fagom-
radet er klar over, hvilke krav byggeriet star over for, men ogsa at der faktisk
er lgsninger og metoder, der gar det muligt at leve op til disse krav.

Tveerfagligt samarbejde og levering af bygningsdele

Flere undersggelser (BU, 2012; EBST, 2011; Regeringen, 2009; og T| og
BU, 2009) peger pa tveerfagligt samarbejde og feelles ansvar for byggepro-
cessen som en af de helt store udfordringer og forudseaetninger for, at energi-
rigtigt byggeri kan blive en succes. Der peges pa ngdvendigheden af, at den
enkelte handvaerker ikke kun ser sig som ansvarlig for sin egen del af byg-
geriet, men ogsd som medansvarlig for det samlede byggeri. Det kan ikke
nytte, at temreren fokuserer sa ensidigt pa sine egne arbejdsopgaver, at han
"overser” eller ignorerer ikke faerdiggjort arbejde, mangler eller fejl fra andre
handvaerkere. Han ma enten selv udfare arbejdet, hvis han kan, eller afven-
te, at det bliver gjort. Flere undersggelser (BU, 2012 og Tl og BU, 2009) vi-
ser, at der, hvor der er samarbejde og feelles forstaelse, opstar der ogsa en
kultur og accept af, at man dels vejleder og hjzelper hinanden pa tvaers af
fagene, dels udfgrer mindre, ikke dybt faglige arbejdsopgaver pa andre fag-
omréader.

En forudseetning for at dette kan ske er, at den enkelte handvaerker har en
viden om, hvordan de andre handvaerksgrupper indgar i den samlede byg-
geproces. Endvidere peger undersggelser (Bertelsen, 2005 og BU, 2012)
pa, at hgjt informationsniveau og styring af byggeriet medvirker til et godt re-
sultat.

De ovenstdende undersggelser peger ogsa pa, at ledelsen spiller en afga-
rende rolle, bade nar det drejer sig om at skabe forudsaetningerne for en
samarbejdskultur og i forhold til at sikre et hgjt informationsniveau samt for
styring af byggeprocessen.



Der er saledes et behov for at udvikle nye samarbejdsformer pa alle niveau-
er og pa tveers af niveauer og fag. De projekterende skal taenke i og udvikle
Igsninger, der er enkle, bade konstruktionsmaessigt og uden for mange for-
skellige materialer, for at ggre det s& nemt som muligt at udfare. | den pro-
ces kan de udfgrende veere vigtige sparringspartnere, da de ofte har forslag
til, hvordan konkrete knudepunktslgsninger kan udfgres bedst og nemmest.

Innovation

Som neevnt i det farste afsnit om faglige kompetencer er der behov for, at al-
le inden for fagomradet dels forstar, hvad det er for udfordringer byggeriet
star overfor, dels er klar over, at der ogsa er udviklet Igsninger, der imgde-
kommer udfordringerne. Der er tamrermestre, der ryster p& hovedet, nar de
harer, hvad det er for nogle krav BR 2015 stiller. Omvendt er der virksomhe-
der, der i dag er i stand til at udfagre byggeri, der mere end opfylder de krav,
der skal stilles i bygningsklasse 2020. Der er ogsa typehusfirmaer, der i dag
laver "traditionelt” byggeri, der opfylder kravene i lavenergiklasse 2015. Dis-
se firmaer kan altsa dels demonstrere, at det er muligt at udfare almindelige
byggeopgaver, der opfylder energikravene, dels at de er de firmaer, der er
leengst fremme med at udvikle nye produktionsmetoder, anvende nye mate-
rialer og konstruktioner og nytaenke byggeprocessen.

Leererkompetencer og undervisningsmidler

Laererne skal vaere opdateret med hensyn til den faglige viden. Det er der ik-
ke noget nyt i, og savel den enkelte underviser som skolerne har et ansvar
for, at laererne er fagligt ajour. Imidlertid bliver der peget pa en raekke nye
kompetencer hos de udfgrende, som ikke er fag-faglige, eks. samarbejde,
indbyrdes forstaelse og feelles ansvar handveaerksgrupperne i mellem. Der vil
veere et behov for at udvikle leerernes undervisningskompetencer pa dette
omrade og ligeledes at udvikle undervisningsmidler og undervisningsforlgb
hertil. Det vil veere neerliggende at teenke i at udvikle tveerfaglige undervis-
ningsmaterialer og tveerfaglige undervisningsforlgb for at understgtte det
samarbejde og den tveergdende forstdelse der bliver efterspurgt.

Beeredygtigt og ny-industrielt byggeri

Som tidligere naevnt er det med de i dag tilgeengelige materialer og kendte
byggemetoder muligt at opfare byggeri, der mere end opfylder kravene til
bygningsklasse 2020. Det tyder derfor pd, at det der for alvor vil flytte krave-
ne til byggeriets udfgrelse og materialerne, er nar man begynder at betragte
eller definere beeredygtigt byggeri bredere end blot ud fra energiforbruget.
Man kan begynder at indtaenke vugge-til-vugge krav, altsd at materialer og
byggeelementer kan genbruges, og byggeriet dermed bliver baeredygtigt i
forhold til brug af ressourcer og i forhold til senere bortskaffelse.

Resumé af kompetencer

Faglige kompetencer

Eksisterende analyser peger pa, at gget viden omkring bygningsfysik, mate-
rialer og deres samspil er en grundleseggende forudsaetning for, at energirig-
tigt nybyggeri og renoveringsarbejde bliver en succes. Herunder at viden om
lgsninger og metoder, der opfylder de fremtidige krav til byggeriet, bliver
spredt og kendt i alle led i byggeriet.

| forbindelse med udfgrelsen af det praktiske arbejde er der brug for at sen-
dre de udfarendes holdning vedrgrende ngjagtighed i arbejdet. Bade nar der
arbejdes med praefabrikerede elementer og mere generelt.
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Tveerfaglige kompetencer

Tveerfagligt samarbejde og feelles ansvar for byggeprocessen er en af de
helt store udfordringer og forudsaetninger for, at energirigtigt byggeri bliver
en succes. Den enkelte hdndvaerker skal se sig selv som medansvarlig for
det samlede byggeri og ikke kun ansvarlig for sin egen del af arbejdet. Det
kraever, at alle hAndvaerkere har en viden om byggeriet og bygningsfysik og
ved, hvordan de andre handveerksgrupper indgér i byggeriet.

Ledelsen spiller en afgarende rolle i forhold til at skabe en ny samarbejds-
kultur og sikre et hgijt feelles informationsniveau.

Innovative kompetencer

Virksomheder, der i dag bygger efter de krav, der bliver gaeldende fra 2015
eller endog 2020, kan dels demonstrere, at det er muligt at lave byggeri der
opfylder de kommende krav, dels kan de veere med til at udvikle nye produk-
tionsmetoder, anvendelse af nye materialer og konstruktioner og nytaenke
byggeprocessen.

Leererkompetencer

Laererene skal kunne undervise i ikke fag-faglige kompetencer som samar-
bejde, indbyrdes forstaelse og feelles ansvar hdndveerksgrupperne i mellem.
Det vil veere oplagt at udvikle tveerfaglige undervisningsforlgb og -materialer
for at understatte samarbejde og tveergdende forstaelse.

Byggekulturforstaelse

Nar beeredygtigt byggeri ikke kun defineres ud fra energiforbruget, men ogsa
inddrager andre aspekter som f.eks. vugge-til-vugge krav om genbrug af
materialer og byggeelementer, vil kravene til byggeriets udfgrelse og materi-
aler for alvor flytte sig.

3.2 Murerfagenes kompetencer

Analysen bygger hovedsagelig pa falgende undersggelser: Murerfaget i be-
vaegelse vejledning nr. 2, 3 og 4 Bertelsen, N H. (2011) og Hansen, A. T. og
Auhagen, J. (2010).

Faglige kompetencer, specialisering, teori og praksis

Mureren har igennem mange hundrede ar udfgrt traditionelle murerkonstruk-
tioner, som primaert opmuring, pudsearbejde, tagarbejde (leegning af tegl
rygning, grater og skotrender) og flisearbejde. Disse arbejdsdiscipliner er
stadig en stor del af murerens hverdag, men der er inden for de senere ar
kommet en del nye arbejdsdiscipliner til, og der dukker til stadighed nye op.

Mureren har ikke altid veeret god til at omstille sig til nye opgaver, og har der-
for haft den fordel at kunne arbejde inden for sit eget lille omrade. Samtidig
med at faget har kunnet fastholde et marked inden for det murede byggeri.

| takt med at nye materialer og nye former for husbyggeri har vundet indpas,
aendres ogsa murerens arbejdsomrade. Specielt inden for energiomradet er
der en klar tendens til, at murerfaget beveeger sig ind pa nye arbejdsomra-
der. Dette medfarer, at mureren er bevidst om, at nye mader at arbejde pa
er en ngdvendighed.

Skolerne har sammen med det faglige udvalg implementeret digital under-
visning gennem de sidste 3 &r. Gennem denne digitalisering har eleverne
faet styrket deres kompetencer og forstaelse af sammenhasngen mellem



praktik og teori. Dette har ogsa abnet elevernes gjne for ngdvendigheden af
at kende den teoretiske baggrund for at udfgre det praktiske arbejde korrekt.

Nye byggeformer laegger op til en stgrre specialisering af murerfaget. Som
det er i dag, er mureren specialiseret, men inden for nogle f& omrader. Mu-
reruddannelsen i Danmark er dog fortsat en bred uddannelse sammenlignet
med mange andre landes uddannelser.

Elevfordeling Murerfaget

Igangveerende ud- Antal udleerte
dannelsesaftaler 2012°
31-12 2012
Murer 1.243 475

Kilder: 1: UNIC Statistik & Analyse pa data fra EASY-P, 2: Byggeriets Uddannelser svendesta-
tistik

Tveerfagligt samarbejde og levering af bygningsdele

Murerfaget har ikke veeret eksponent for udviklingen af det tvaerfaglige sam-
arbejde inden for byggebranchen. Det har igennem arene veeret en medvir-
kende &rsag til bade konstruktionsfejl, og i mange tilfeelde byggeskader af et
gkonomisk omfang, som i mange tilfeelde har givet faget et déarligt ry. Det har
ogsa veeret medvirkende til konkurser, og hvad deraf falger. Den eneste
trgst i denne sammenhaeng er, at murerfaget ikke har veeret det eneste fag
med denne lidt kedelige tendens.

Det er selvfglgelig en grov generalisering, og da heller ikke den fulde sand-
hed. Nar man dykker ned i de respektive undersggelser, viser det sig da og-
s i mange tilfeelde, at der foregar et fornuftigt samarbejde pa tveers af fage-
ne til gavn for byggeriet og branchen.

Den farste betingelse for et godt samarbejde er den ngdvendige viden om
de fag, man arbejder taet sammen med. Altsa for murerens vedkommende:
Tamrerfaget, Struktgrfaget, Vvs-faget, El-faget og Malerfaget. Har man den
forngdne viden, vil mange fejl og mangler undgas. Derudover er det vigtigt,
at der opbygges en respekt fagene imellem.

At beveege sig ind pa et andet fags arbejdsomrade, og blot udfgre sma hur-
tige opgaver, er helligbrgde. Dette vil blive betragtet som utidig indblanding
og ganske utilstedelig. Hvis en form for samarbejde hvor det er tilladt at
"hjeelpe” hinanden kunne accepteres, ville det give en langt bedre byggelo-
gistik og hindre ungdig irritation over ventetider m.m.

At der er en fornuftig styring af byggeopgaverne er en ngdvendighed og kan
helt sikkert give et bedre tveerfagligt samarbejde. Som det er i dag er mange
byggeopgaver presset bade tidsmaessigt og gkonomisk. Man ser i dag pa
lidt stgrre byggeopgaver, at byggeprocessen indledes med gennemgang af
tegnings- og beskrivelsesarbejdet pd opgaven pa tveers af fagene. Dette ga-
res for at give alle som er involveret, fra bygherre til den udfgrende hand-
veerker, en bedre forstdelse og bedre tilknytning til byggeopgaven. Det viser
sig, at et hgjt informationsniveau giver et langt bedre arbejdsklima og der-
med en bedre byggeproces. Som den helt store gevinst har det vist sig, at
fejl og mangler er langt mindre pa disse byggerier.
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Innovation

Murerfaget har stdet for en god og stabil uddannelse. Vekseluddannelsen er
en gave for erhvervsuddannelserne, og har igennem arene vist sit veerd.
Men det er dog ikke endegyldigt af det gode. Vekseluddannelsen har sine
mangler. Hele praktikpladssituationen som den ser ud i dag, gor at mange
unge ikke far den optimale uddannelse. Skolepraktikordningen har vist sig
gennem arerne ikke at veere tilstreekkelig i sin nuvaerende form. Ilgennem
2011 — 2012 har der veeret gennemfgart 34 forsggsprojekter med overskriften
'kvalitet i skolepraktikken’. Nogle af projekterne har vist sig at veere gammel
vin pa nye flasker. Der har dog veeret rigtig gode projekter ind imellem, som
vi kan habe, at man i fremtiden vil leegge til grund for skolepraktikken i de
nye skolepraktik-centre.

Kan man leere at vaere innovativ? Det kan man méaske ikke, men man kan
lzere om innovative processer og dermed veaere med til at preege udviklingen.

Organisationerne er bevidst om denne udvikling og har taget udfordringen
op ved gennem de sidste 2 & sammen med virksomheder, skolerne og an-
dre interessenter at have lagt grunden til en omlaegning af murerfagets ud-
dannelsesbekendtgarelse. Denne nye bekendtgarelse er nu vedtaget og
treeder i kraft d. 15. juli 2013.

Bekendtggrelse lsegger op til en langt starre fleksibilitet, hvor kompetence-
beskrivelserne i bekendtggrelse er abne og langt mere fleksible. Dette giver
stgrre mulighed for hurtigere at optage nye arbejdsdiscipliner i uddannelsen.

Nar vi ser pa fremtiden omkring energirigtigt byggeri, har murerfaget et be-
hov for, at alle inden for fagomradet forstar de udfordringer omkring innova-
tion inden for leering p& byggepladsen og pa skolen, som faget star overfor.
Der er i dag s& mange nye former for byggelgsninger, at det kreever mestre
og svende, som er parat til at tage disse udfordringer op. De svende og me-
stre som tager disse udfordringer op, vil blive fremtidens handveerkere inden
for energirigtigt byggeri.

Laererkompetencer og undervisningsmidler

Fagleerere pa skolerne i dag er fagligt godt funderet. De fleste har ud over
en faglig uddannelse ogsa en overbygning pa deres uddannelse. Dette giver
dem et godt fundament for at undervise eleverne, og giver ogsa den ngd-
vendige respekt bade fra eleverne og virksomhederne. Hvis vi ser pa leerer-
nes viden inden for energirigtigt byggeri, er der dog mangler. En stor del af
den viden skal i dag seges digitalt, og det er for en del af lzererne ogsa en
stopklods.

Murerfaget har gennem en arraekke fra 2010 til 2013 i samarbejde med tgm-
rerfaget, struktgrfaget og Erhvervsskolernes forlag udviklet digitalt undervis-
ningsmateriale, som hovedparten af erhvervsskolerne i Danmark har kgbt
sig adgang til. Dette har givet undervisningen et gevaldigt |aft, og givet faget
nogle muligheder inden for digitale byggeri, som vi ikke havde far. Der er
udviklet tveerfaglige undervisningsmateriale ogsa inden for hele energiomra-
det.

Pa to &r har faget udviklet teoretiske digitale svendepraver, saledes at alle
elever gennemfarer deres teoretiske svendeprgve digitalt og afleverer sven-
deprgven digitalt. Selv fagets skuemestre bedgmmer opgaverne digitalt.

Murerfaget mangler selvfglgelig et stykke vej endnu, nar der tales om opkva-
lificering af leererkompetencer, men faget er godt pa vej. Det kraever dog og-



sa, at man i skolernes ledelse er parat til at give leererne den forngdne frihed
til at opdatere sig, og at leererne tager imod tilbuddet og ger det.

Beeredygtigt og ny-industrielt byggeri

| relation til baeredygtigt og ny-industrielt byggeri er der i bilag F vist et
uddrag af en artikel fra Egensund tegl, som er med til at seette dagsordenen
inden for det murede byggeri. Artiklen beskriver, hvor det energirigtige
murede byggeri star og er pa vej hen.

For at forstd denne udvikling er det ngdvendigt at kende murerfagets histo-
rie.

Murerfaget og det breendte ler kom med munkene til Danmark i 1100-tallet
fra de store sydlandske klostersamfund. Da munkene beherskede teknikken
med at braende ler til tegl, blev klostre og kirker, der hidtil var bygget af tree,
nu bygget af teglsten. Industrialiseringens fremmarch fra midten af 1800-
tallet medfgrte stor indvandring fra land til by.

Det stadigt voksende behov for nye boliger gav arbejde til murerne. Alene i
Kgbenhavn steg antallet af murersvende og murermestre fra ca. 1.000 i
1860 til ca. 3.000 i 1901.

I 1973 var der oliekrise. Den satte en drastisk stopper for tidens kloge byg-
geteknik. Sammuring mellem for- og bagmur blev beskyldt for at vaere arsag
til et darligt indeklima og et hgit energiforbrug. Det resulterede i et krav om
totalt at adskille for- og bagmur - bortset fra tradbinderne. Konstruktionsaen-
dringen medfarte, at de lodrette og vandrette kraefter ikke lsengere blev for-
delt pd begge murskiver. | stedet blev de nu koncentreret pa enten for- eller
bagmur. Betonindustriens producenter af helveegselementer var ikke sene til
at se mulighederne, og snart var belastningen udelukkende koncentreret i
bagveeggen, der nu bestod af helvaegselementer af beton. Disse elementer
blev monteret af tamrer og jord- og betonarbejdere. Det varede for leenge,
far murerfaget rigtig forstod, hvad der var sket. Sa tilbage til murerne var nu
kun skalmuren.

Resume af kompetencer

Faglige kompetencer

Der er ingen tvivl om, at murerfagets udgvere har de ngdvendige kompeten-
cer, nar der er tale om det fag-faglige. P& trods af det, er der en opgave in-
den for energirigtigt byggeri. Her er der en udfordring i at opkvalificere mu-
rerfagets udgvere og give dem de ngdvendige kompetencer. Her skal bade
organisationer, skoler, faglige udvalg og virksomheder tage ansvaret pa sig.

Tveerfaglige kompetencer:

Pa trods af fagets konservatisme og ikke mindst andre fags ditto, er kravet
om starre forstaelse af tveerfagligt samarbejde en ngdvendighed. Hvis dette
samarbejde ikke optimeres, vil det have stor negativ indflydelse p& bade
kvaliteten og de gkonomiske konsekvenser. Ogsa her er det bade organisa-
tioner, skoler, faglige udvalg og virksomheder, der skal tage ansvaret pa sig.
Virksomhedernes ledelser spiller en afggrende rolle i forhold til at skabe en
ny samarbejdskultur og sikre et hgit feelles informationsniveau.

Innovative kompetencer
Som tidligere naevnt var spgrgsmalet: Kan man lzere at veere innovativ? Mu-
rerfaget skal vaere bedre til at informere om innovative processer, som er i

23



24

gang. Bl.a. nye byggeformer, nye materialer og ikke mindst nye leeringsfor-
mer. Pa den made er man med til at praege udviklingen.

Organisationerne er bevidst om denne udvikling og har taget udfordringen
op ved gennem de sidste to &r sammen med virksomheder, skolerne og an-
dre interessenter, at have lagt grunden til en omleegning af murerfagets ud-
dannelsesbekendtgarelse.

Leererkompetencer

Murerfaget mangler et stykke vej endnu, nar der tales om opkvalificering af
lzererkompetencer, men faget er godt pa vej. Det samme gear sig geeldende,
nar emnet er energirigtigt byggeri. Faget er bevidst om de kompetencer, der
er ngdvendige for at undervise fremtidens elever. Nu handler det om at seet-
te processer i gang, saledes at alle bliver opkvalificeret til fremtidens byggeri.
Som tidligere naevnt kraever det, at alle er parat til at yde en indsats - bade
lzererne og ledelsen pa skolerne. Omkring undervisningsmaterialer er faget
langt fremme og godt rustet til fremtiden.

Byggekulturforstaelse

Tidligere tiders praksis med udelukkende at fokusere pa varmeisoleringsev-
nen i ydermuren er i dag erstattet med krav til minimering af energiforbruget i
bygninger som helhed. Hermed er der &bnet for den mulighed, at alt hvad
der kan veere med til at nedbringe energiforbruget, skal medtages i bygnin-
gens samlede energiregnskab. Det giver arkitekter gode vilkar for skenhe-
den og kvaliteten i husenes arkitektoniske udformning. Hvis murerfaget den-
ne gang deltager aktivt i udviklingen og indser, at murveaerk ogsa har en
fremtid sammen med de gvrige byggematerialer og andre handvaerksfag, sa
ser fremtiden spaendende ud. Det er imidlertid ogsa vigtigt at drage fordel af
viden fra de industrielt fremstillede byggekomponenter, hvor robotteknologi
ikke er en fiern medspiller.

3.3 Vvs-energiuddannelsernes kompetencer

Vvs-energiuddannelsen har gennemgaet en udvikling fra at veere en hand-
veerksbaseret generalist uddannelse til nu at veere en bred uddannelse med
specialer. Desuden er der i dag langt mere vaegt pa det teoretiske funda-
ment for Vvs-energiuddannelsen. Denne udvikling er beskrevet ud fra en
analyse af 'Far’, 'Nu’ og 'Fremtid’.

Faglige kompetencer, specialisering, teori og praksis

Far
Uddannelsen som Vvs’er var en bred uddannelse med fa specialer — det
vaesentligste var, at Vvs“eren havde et basalt fundament inden for omradet.

Nu

Udviklingen har ngdvendiggjort et langt mere teoretisk fundament for Vvs-
energiuddannelsen. Samtidig har det fart til en mere specialiseret uddannel-
se, og det har udmgntet sig i en reekke specialer.

Specialerne i uddannelsen er:

Vvs'er —trin 1 10 %
Vs og blikkenslager trin 2 25%
Vvs- 0g energispecialist 61 %
Ventilationstekniker 3%
Rustfast industrimontgr 1%
| alt 100 %
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(Tabellen angiver fordelingen mellem de forskellige specialer indenfor Vvs-
energiuddannelsen 2013).

Uddannelse Bestand august Antal udleerte 2012
2012
Vvs — energiuddannelsen 1433 404

Med de nye udfordringer er der behov for at tiltreekke en mere teoretisk fun-
deret malgruppe for uddannelsen. Derfor har man udviklet en EUX pa omra-
det. EUX-uddannelsen kombinerer en traditionel erhvervsuddannelse som
Vvs’er med fag pd gymnasium niveau. Med det klare formal at fa flere res-
sourcesteerke elever, er der samtidig udviklet specielle linjer inden for inno-
vation og cleantech.

Fremtiden

Vvs-energiuddannelsen er en uddannelse, der fremover skal medvirke til at
lzse mange nye opgaver pa baggrund af den samfundsmaessige opmaerk-
somhed rettet mod miljget. Det betyder et uddannelsesmeessigt fokus pa
energi. Det drejer sig bade om kendte og nye Igsninger inden for energi og
energioptimering. Men uddannelsen vil ogsa fa et fokus pa integrerede lgs-
ninger og helhedslgsninger indenfor byggeriet. Udfordringen med integrere-
de lgsninger og helhedslgsninger betyder, at Vvs’er ud over at bidrage med
hgj egen faglighed, skal medvirke til at Igfte den samlede lgsning. Enhver
lgsning bestar af flere fag, og er farst en succes, nar alle er kommet i mal.

Tveerfagligt samarbejde og levering af bygningsdele

Far

De tidligere steerke skel mellem fagentrepriserne var medvirkende til, at
graenserne mellem de enkelte fag blev opretholdt. Bagsiden var at samar-
bejdet om at frembringe et feelles produkt til kunden kunne ga tabt.

Nu
Der er fortsat entrepriseskel, men der er gget fokus pa integrerede helheds-
Igsninger. Dette er medvirkende til en vis faglig glidning mellem fagene.

Fremtiden

Det forventes, at kundens stigende behov for og gnsker om totallgsninger vil
medvirke til, at fagene far stadigt mere utydelige graenserl. Der er behov for,
at de udfgrende har en feelles forstaelse og interesse for hele byggeriet. De
forskellige faggrupper skal forsta sit eget fag ind i en starre feelles sammen-
haeng for at l@se opgaver, som involverer installationer i vddrum, isolering,
regulering, automation, vedvarende energiinstallationer og logistik®.

! Installationsbranchens veje til veekst (Teknig, 2012)

2 Strategi for reduktion af energiforbruget i bygninger (Regeringen, 2009)
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Innovation

Far

Innovation blev tidligere set som en opgave for ledelsen pa virksomheds- el-
ler institutionsniveau. Med baggrund i den forstaelse var innovation ikke re-
levant i forbindelse med erhvervsuddannelserne.

Nu

En ny forstaelse af innovation, hvor individet spiller en rolle i udvikling og im-
plementering af nye produkter og processer, har medfgrt, at innovation som
begreb er en del af uddannelsen. Der er seerligt fokus pa innovation i opga-
velgsninger. Man uddanner de fremtidige Vvs’ere til at kunne udvikle tekni-
ske funderede, beeredygtige lgsninger, der kan modsvare kundens gnsker.

Fremtiden

Der vil veere et skeerpet fokus pd, at fremtidens Vvs-energiuddannelse med-
virker til et beeredygtigt byggeri. Uddannelsen skal give en stgrre viden om
rationelle processer i vejen frem mod lgsningen — hvilket betyder anvendelse
af faerre ressourcer, reduktion i omkostninger og kort produktionstid.* Det
forventes, at der vil veere feerre fagpersoner om at udfgre opgaverne. Dette
kalder pa undervisning, der tager afsaet i projektopgaver. Den paedagogiske
model forventes derfor at veere problembaseret lsering. Innovation kommer
til at spille en central rolle, og forventes at blive en endnu mere integreret del
af undervisningen pa Vvs-energi uddannelsen.

Leererkompetencer og undervisningsmidler

Far
Rekrutteringen af undervisere til Vvs-energiuddannelsen tog udgangspunkt i
underviserens fag, og der blev lagt stor veegt pa& fagenes discipliner.

Nu

Der er fortsat vaegt pa fagligheden som det grundleeggende, men der er op-
staet en ngdvendighed for at underviserne besidder steerke sociale og pae-
dagogiske kompetencer. IT spiller en stigende rolle i undervisningen.

Fremtiden

| fremtiden skal underviserne kunne skabe helheder. Det betyder at man
meningsfuldt skal integrere faget med innovation og problembaseret laering.
Der vil veere behov for nye underviserkompetencer, der kan bygge bro mel-
lem rollen som instruktar og konsulent (herunder innovationskonsulent og
proceskonsulent). IT bliver den baerende platform for undervisningen.

Beeredygtigt og ny-industrielt byggeri

Far

Baeredygtighed som begreb har ikke tidligere veere centralt for det arbejds-
marked, som Vvs-energiuddannelsen leverer arbejdskraft til. Der har ikke
veeret udbredt brug af praefabrikation, idet man har udfgrt installationerne di-
rekte pa byggepladserne.

Nu
Det samfundsmaessige fokus pa nedbringelse af forbruget af fossile breend-
stoffer har fart til nye normer for det samlede byggeris energiforbrug. Sam-

% Markedsstatistik 2012 (Teknig, 2012)



men med stigende energipriser har det betydet et meget stort fokus pa
energioptimering.

Fremtiden

Byggeriet vil blive praeget af langt flere beeredygtige, praefabrikerede Igsnin-
ger. De vil blive produceret af personer, der ikke har en fagspecifik uddan-
nelse. Montagen af disse elementer forventes fortsat at blive udfart af fag-
uddannede. Et veesentligt element i den forventning er, at byggeriet vil veere
intelligent. De enkelte rum og forbrugsgenstande vil blive forbundet, og kee-
det sammen via Smart Grid.

Resumé af kompetencer

Faglige kompetencer og specialiseringer

Vvs-energiuddannelsen har tidligere veaeret en bred uddannelse med fa spe-

cialer, og vvs’eren opnaede generelle kompetencer inden for faget.

Nu: Vvs-energiuddannelsen er i dag en specialiseret uddannelse med man-

ge specialer, og der er krav om hgj teoretisk faglighed.

Fremtiden: Vvs-energiuddannelsen vil i fremtiden have fokus pa beeredygtigt
byggeri herunder vedvarende energi og energioptimering. Der arbejdes med
integrerede lgsninger og helhedslgsninger i byggeriet.

Tveerfagligt samarbejde

Far: Steerke skel mellem fagentrepriser og de faglige greenser mellem fage-
ne var veldefinerede.

Nu: Der er fortsat entrepriseskel, men faggraenserne er under forandring,
bl.a. drevet af et stigende fokus pa totallgsninger.

Fremtiden: Graenserne mellem fagene bliver mere flydende. Opgavelgsnin-
ger og udfarsel vil primeaert blive styret af kundens behov. Der tages afseet i
totallgsninger. Der er feelles forstaelse for byggeriet, herunder isolering, re-
gulering, automation, vadrumsinstallationer, vedvarende energiinstallationer
og logistik.

Innovation og leering

Far: Begrebet innovation var tidligere en samlet institutions opgave og der-
med ikke en opgave for det enkelte individ. Tidligere havde begrebet ikke
beragring med uddannelserne.

Nu: Nu er begrebet innovation synonymt med individet, dette ses i opgave-
Igsninger — ud fra kundebehovet skal den udfgrende selv kunne kreere en
Igsning.

Fremtiden: | fremtiden vil uddannelserne have fokus pa den optimale proces
i vejen frem mod Igsningen — hvilket betyder feerre ressourcer, feerre om-
kostninger og mere effektivitet udfart af feerre fagpersoner. Undervisningen
bliver baret af problembaseret lzering og innovation som en paedagogisk
model. Innovation er en integreret del af undervisningen pa erhvervsskoler-
ne.

Leererkompetencer

For: Leerernes kompetencer byggede pa deres faglige uddannelse, og der
var stor veegt pa fagets disciplin.

Nu: Nu er kravet til leererkompetencen bredere, hvilket betyder at faglighe-
den fortsat er det grundlaeggende, men samtidig er sociale og psedagogiske
kompetencer blevet en ngdvendighed.

Fremtiden: Underviseren bygger undervisningen op, sa der teenkes i helhe-
der, og undervisningen bliver praeget af komplekse Igsninger, innovation og
problembaseret lzering. Underviserne skal kunne skifte mellem rollerne som
instruktegr og innovationskonsulent/proceskonsulent.
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Beeredygtigt og ny industrialisering

Far: Tidligere var der ingen tanker om beeredygtighed, og fabrikation og in-
stallation foregik p& byggepladsen.

Nu: Energikrisen har sat normen for det samlede byggeris energiforbrug,
hvilket har medfart gget fokus pa energioptimering.

Fremtiden: Byggeriet vil blive praeget af langt flere beeredygtige, praefabrike-
rede lgsninger, produceret af personer, der ikke har en fagspecifik uddan-
nelse. Montagen forventes fortsat at blive udfart af faguddannede. Fremti-
dens byggeri vil veere intelligent. Rum og forbrugsgenstande vil blive forbun-
det, og keedet sammen via Smart Grid.

3.4 El-uddannelsernes kompetencer

| dette kapitel beskrives el-uddannelsens udvikling fra en generel enhedsud-
dannelse baseret pa de handveerksmaeessige kompetencer til en bred ud-
dannelse med specialer, der tillige er teoretisk funderet. De enkelte dele er
beskrevet i forhold til en tidsmaessig udvikling under henholdsvis: 'Fgr’, 'Nu’
og 'Fremtid’.

Faglige kompetencer, specialisering, teori og praksis

Far

Tidligere var elektrikeruddannelsen en bredere uddannelse med fa specialer
— og dermed fokus pa at elektrikeren opnaede generelle kompetencer inden
for faget.

Nu
Elektrikeruddannelsen er i dag en specialiseret uddannelse med mange
specialer og krav om hgj teoretisk faglighed.

Specialerne i uddannelsen er:

El montgr — trin ¥ %
Installationsteknik 83 %
Styring og regulerings teknik 11 %
Kommunikationsteknik 12 %
Bygningsautomatik 4%
| alt 100 %

(Tabellen angiver fordelingen mellem de forskellige specialer inden for elek-
trikeruddannelsen 2013).

Uddannelse Bestand august Antal udleerte 2012
2012
Elektrikeruddannelsen 3127 1012

For at sikre en bedre funderet malgruppe indfgres gymnasialt hgjniveau-
undervisning i uddannelsen (EUX), hvor EUD kombineres med grundfag pa
gymnasialt niveau. For at tiltreekke og fastholde steerke elever er der udviklet
seerlige forlgb inden for cleantech og innovation.

Fremtiden

Elektrikeruddannelsen vil i fremtiden have fokus pa vedvarende energi,
energioptimering, integrerede — og helhedslgsninger overfor det samlede
byggeri. Dette er helt tydeligt i rapporten "Installationsbranchens veje til
vaekst”, der er udarbejdet i 2012.




Tveerfagligt samarbejde og levering af bygningsdele

Far

Far i tiden var der steerke entrepriseskel, som gjorde, at faggraenserne var
preecist definerede, hvilket kunne betyde, at tanken om et feelles sigte med
Igsningen kunne ga tabt.

Nu
Nu er der stadig entrepriseskel, men faggreenserne er under glidning. Der er
meget fokus pa totallgsninger.

Fremtiden

Faggreenserne er utydelige — dette styres primaert af kundens behov for og
ansker om totallgsninger. Fzelles forstdelse og interesse for hele byggeriet —
herunder isolering, regulering, automation, vadrumsinstallationer, vedvaren-
de energiinstallationer og logistik. | litteraturen ses det, at der fremadrettet er
fokus pa at uddanne og efteruddanne handveerkere, arkitekter og ingenigrer
i at udfagre bygninger med et lavt energiforbrug og samtidig styrke den tveer-
faglige forstaelse i byggeriet.

Innovation

Far

Begrebet innovation var tidligere en samlet institutions opgave og dermed
ikke en opgave for det enkelte individ. Og derfor havde begrebet ikke berg-
ring med uddannelserne tidligere.

Nu

Nu er begrebet innovation synonymt med individet, dette ses i opgavelgs-
ninger — ud fra kundebehovet skal den udfgrende selv kunne kreere en lgs-
ning.

Fremtiden

| fremtiden vil uddannelserne have fokus pa den optimale proces i vejen
frem mod lgsningen — hvilket betyder faerre ressourcer, feerre omkostninger
og mere effektivitet udfart af faerre fagpersoner. Undervisningsmodeller bli-
ver baret af problembaseret leering og af komplekse lgsninger, som en pae-
dagogisk model. Innovation er en integreret del af undervisningen pa er-
hvervsskolerne. | forbindelse med fokus pa elbranchens udvikling er der lige-
ledes fokus pa tilpasningen af uddannelsessystemet for at sikre branchen
fremover.

Leaererkompetencer og undervisningsmidler

Far
Fer var laererkompetencen fagfaglig med stor vaegt pa den enkelte fagdisci-
plin.

Nu
Nu er kravet til leererkompetencen bredere, hvilket betyder, at fagligheden er
grundlaeggende, sociale og psedagogiske kompetencer er en ngdvendighed.

Fremtiden

| fremtiden teenker leereren i helheder, komplekse lgsninger, innovation og
problembaseret leering samt Igsninger. Laererrollen bliver splittet mellem in-
struktgr og konsulent (herunder innovationskonsulent og proceskonsulent).
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Beaeredygtigt og ny-industrielt byggeri og byggekulturforstaelse

Far
Tidligere var der ingen tanker om beeredygtighed, og fabrikation og installa-
tion foregik pa byggepladsen.

Nu
Energikrisen har sat normen for det samlede byggeris energiforbrug, hvilket
har medfart gget fokus pa energioptimering.

Fremtiden

Bygningselementer produceres af baeredygtige produkter p& produktionsen-
heder udfert af ikke fagspecifikke personer. P& byggepladsen monteres
elementerne af fagspecifikke personer. Byggeriet er intelligent, alle rum er
intelligente, forbrugsgenstande er intelligente og keedes sammen via Smart
Grid. | rapporten "Nye installationsformer i el-branchen” er der netop rettet
fokus mod udviklingen af produkter inden for branchen, og hvordan disse
ses i et fremtidsperspektiv.

Resume af kompetencer

Faglige kompetencer og specialiseringer

For: Tidligere var elektrikeruddannelsen en bredere uddannelse med f& spe-
cialer — og dermed fokus pé at elektrikeren opnaede generelle kompetencer
inden for faget.

Nu: | dag er elektrikeruddannelsen en specialiseret uddannelse med mange
specialer og krav om hgj teoretisk faglighed.

Fremtiden: | fremtiden vil elektrikeruddannelsen have fokus pé vedvarende
energi, energioptimering, integrerede — og helhedslgsninger overfor det
samlede byggeri.

Tveerfagligt samarbejde

Foar: Far var der steerke entrepriseskel, som gjorde, at faggraenserne var
preecist definerede, hvilket kunne betyde, at tanken om et faelles sigte med
lzsningen kunne ga tabt.

Nu: Nu er der stadig entrepriseskel, men faggraenserne er under glidning.
Der er meget fokus pa totallgsninger.

Fremtiden: | fremtiden er faggreenserne utydelige — dette styres primeert af
kundens behov for og gnsker om totallgsninger. Feelles forstaelse og inte-
resse for hele byggeriet — herunder isolering, regulering, automation, vad-
rumsinstallationer, vedvarende energiinstallationer og logistik.

Innovation og leering

Foar: Begrebet innovation var tidligere en samlet institutions opgave og der-
med ikke en opgave for det enkelte individ. Tidligere havde begrebet ikke
bergring med uddannelserne.

Nu: Nu er begrebet innovation synonymt med individet, dette ses i opgave-
lgsninger — ud fra kundebehovet skal den udfgrende selv kunne kreere en
lgsning.

Fremtiden: | fremtiden vil uddannelserne have fokus pa den optimale proces
i vejen frem mod Igsningen — hvilket betyder feerre ressourcer, feerre om-
kostninger og mere effektivitet udfart af feerre fagpersoner. Undervisnings-
modeller bliver baret af problembaseret leering og innovation som en paeda-
gogisk model. Innovation er en integreret del af undervisningen pa erhvervs-
skolerne.



Leererkompetencer

For: Leererkompetencen var fag-faglig med stor veegt pa den enkelte fagdi-
sciplin.

Nu: Nu er kravet til leererkompetencen bredere, hvilket betyder, at faglighe-
den er grundleeggende, sociale og paedagogiske kompetencer er en ngd-
vendighed.

Fremtiden: Leereren teenker i helheder, innovation og problembaseret leering
samt Igsninger. Laererrollen bliver splittet mellem instruktar og konsulent
(herunder innovationskonsulent og proceskonsulent).

Beeredygtigt og ny industrialisering

Far: Tidligere var der ingen tanker om beaeredygtighed, og fabrikation og in-
stallation foregik p& byggepladsen.

Nu: Energikrisen har sat normen for det samlede byggeris energiforbrug,
hvilket har medfart @get fokus pa energioptimering.

Fremtiden: Bygningselementer produceres af baeredygtige produkter pa
produktionsenheder udfgrt af ikke fagspecifikke personer. Pa byggepladsen
monteres elementerne af fagspecifikke personer, og der arbejde med cen-
trale og decentrale styringer. Byggeriet er intelligent, alle rum er intelligente,
forbrugsgenstande er intelligente og keedes sammen via Smart Grid.
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4. Veekstvirksomhedernes muligheder

Andet trin i analysen er gennemfgrt som interview af syv vaekstvirksomheder
i bygge- og installationsbranchen, som arbejder inden for de faglige omréa-
der: Tree, murer, vvs og el. Interviewene er gennemfgrt af de faglige sekre-
taerer for de relaterede faglige udvalg, og eksempel pa invitation og refera-
terne fra de syv interview er vist i bilag B.

Interviewene er gennemfart efter fglgende dagsorden:

1. Indledning, baggrund, indhold og formal med interviewet

2. Spargsmal om virksomheden, medarbejdere og opgaver

3. Spergsmal om faglighed, tvaerfaglighed og udviklingsmuligheder
4. Mulige analysecases for naermere analyse

5. Afslutning med aftale om det videre forlgb.

| interviewene er der anvendt fglgende spgrgeramme med fglgende seks
grundspgrgsmal, som den faglige sekretzer brugte til af komme naermere ind
pa deltagernes forskellige erfaringer.

Spergsmal 1: Beskriv kort din virksomhed, herunder de forskellige typer af
medarbejdere og byggesager | arbejder med?

Spargsmal 2: Opfatter du din virksomhed som en innovativ vaekstvirksom-
hed, som pa et eller flere omrader kan veere til inspiration for andre? Hvorfor
og pa hvilke omrader?

Spargsmal 3: Hvilke faglige kompetencer mener du er vigtige nu og i fremti-
den for at virksomheden, du og dine kollegaer fortsat kan vaere konkurren-
cedygtige?

Spergsmal 4: Hvilke tvaerfaglige kompetencer mener du er vigtige nu og i
fremtiden for at virksomheden, du og dine kollegaer fortsat kan veere konkur-
rencedygtige?

Spergsmal 5: Hvilke udviklingskompetencer mener du er vigtige nu og i
fremtiden for at virksomheden, du og dine kollegaer fortsat kan veere konkur-
rencedygtige?

Spegrgsmal 6: Kan du udpege en eller flere byggesager, hvorpa du kan illu-
strere disse kompetencer mere specifikt?

| kapitel 4.1-4.4 er givet et sammendrag af interviewene for hvert af de fire
faglige omrader, mens referaterne ses i bilag B.

4.1 Interview med tgmrervirksomheder

Der er gennemfgrt interview med to virksomheder, Steen Madsen Bygnings-
renovering ApS den 10. december 2012 og MK2-Byggeri Aps d. 7. januar
2013. | bilag B2 og B3 er referaterne vist. Begge virksomheder beskaeftiger
omkring 10 medarbejdere, der omfatter tamrere, struktgrer og kloakfolk.
Steen Madsen Bygningsrenovering beskeaeftiger sig som navnet antyder kun
med renoveringer og ombygninger. MK2-Byggeri lavede oprindelig kun ny-



byggeri af individuelle parcelhuse, men er inden for de seneste to ar ogsa
begyndt at udfare renoverings- og ombygningsopgaver.

Faglige kompetencer

Der er behov for at heeve handvaerkernes vidensniveau. De skal vide noget
om de konstruktioner, der indgar i byggeriet, energitab og have en forstdelse
for byggeriet som helhed. Det er vigtigt, at de kan skelne mellem, hvad der
er vigtigt, og hvad der ikke er sa vigtigt. Det rent fag-faglige handveerks-
maessige opleves ikke som et problem.

Tveerfaglige kompetencer

Det er vigtigt, at alle involverede har en forstaelse for helheden i byggeriet,
og samarbejde mellem handvaerkerne er alfa og omega. En samarbejdskul-
tur pa tveers af faggrupperne er afgarende for, at byggeriet kan leve op til de
kvalitetskrav, der stilles. Dette opnas dels ved at definere og signalere, at
virksomheden er en samarbejdsvirksomhed, og dels ved at have et fast net-
veerk af samarbejdspartnere og underentreprengrer. Der er ikke tale om, at
man skal kunne udfgre hinandens arbejde, men der skal veere en felles re-
spekt, ansvar og forstaelse for, hvad der kraeves, for at byggeriet kommer i
mal.

Udviklingsmaessige kompetencer

Virksomhederne peger p4, at ledelse og styring af byggeriet er en afgarende
parameter i forhold til at vaere konkurrencedygtig. Her spiller de faste sam-
arbejdspartnere igen en afggrende rolle. | en virksomhed er denne styring
og samarbejde sa langt, at lederen har direkte kontakt med de svende hos
underentreprengrerne, der indgdr i det aktuelle byggeri. Det giver hurtigere
kommunikation, sparer tid og minimerer antallet af fejl. Styring er en ledel-
sesopgave, men det skal ga hand i hAnd med forstaelse og ansvar hos
handvaerkerne. At have gjne og @rer pa pladsen, det er en ngdvendighed”,
som en leder siger.

En virksomhed optimerer arbejdsprocesser ved at alle medarbejdere indgar i
arbejdsopgaver, der ikke kraever dyb faglig indsigt. F.eks. nar et gammelt tag
skal pilles ned i forbindelse med en renovering. Arbejdet ledes af tamrerne,
der har den faglige viden, men ved at lade murere og kloakfolk indga i arbej-
det, spares der tid og ressourcer. Der peges pa, at handveerkerne besidder
vigtig viden og erfaringer, der kan bruges til at optimere arbejdsprocesser.

4.2 Interview med murervirksomhed

Der er gennemfgrt et interview med murervirksomheden Jens Jepsen Murer-
firma A/S den 4. januar 2013. |1 2008 var der ansat 20 handvaerkere. | dag er
der, ud over mester selv, ansat fglgende handvaerkere; 3 murersvende, 1
murerleerling, 2 kloakfolk, og et betonsjak bestdende af 2 mand. Firmaets
opgaver er koncentreret omkring renoveringsopgaver af enfamiliehuse, stal-
de og lagerbygninger, men hovedopgaven er pa enfamiliehuse. Opgaver
omkring nybyggeri er inden for tilbygninger. Referatet fremgér af bilag 4.

Faglige kompetencer

Firmaet er helt pa det rene med ngdvendigheden af at vaere opdateret pa
kompetencer inden for de enkelte fagdiscipliner. Derfor har firmaet et taet
samarbejde med EUC Nord omkring uddannelse af medarbejdere. Firmaet
er helt klar over vigtigheden af, at medarbejdernes kompetencer hele tiden
udbygges og forbedres. Firmaet laegger veegt pd, at medarbejderne skal ha-
ve mere viden omkring konsekvenserne af det, de udfgrer. Firmaet har
igennem en arraekke veeret bevidst om, og har fokuseret pa, at der ikke ar-
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bejdes med faglige lgsninger, uden at man taenker igennem, hvordan det ud-
farte arbejde spiller sammen med den sammenhaeng, det indgar i. Det kan
veere om det man bygger videre pa er i god stand og kan baere den ekstra
veegt, eller om man har taget hgjde for de processer, som kommer bagefter.

Tveerfaglige kompetencer

Firmaet har en helt klar forstdelse af det tvaerfaglige. Virksomheden er helt
bevidst om vigtigheden af det ngdvendige samarbejde pa tveers af fagene.
Derfor er virksomheden med i et tvaerfagligt projekt, bygget pa Byg Sol tan-
ken®, som er foranlediget af EUC Nord. Firmaet arbejder sammen med fir-
maer inden for andre faggrupper for pa den méade at nedbringe byggeskader
og fremme forstéelsen og respekten mellem fagene. Jens Jepsen er ikke et
gjeblik i tvivl om, at fremtiden ligger inden for udbygning af de tveerfaglige
kompetencer.

Udviklingsmassige kompetencer

Firmaet har ikke opgivet at komme ind pa nybyggerimarkedet. Firmaet ar-
bejder i gjeblikket sammen med en tegnestue omkring et nyt projekt. Her ar-
bejdes der med nye ideer til konstruktioner. Der teenkes i bagmur af tegl og
facadeisolering med puds. Der teenkes i hele tagkonstruktioner. Alt sammen
selvfglgelig ud fra et energirigtigt koncept.

Igennem de sidste mange ar er der sat en dagsorden, hvor sortering af af-
faldsmaterialer er 'et must’, og alene prisen for en ikke sorteret affaldscon-
tainer har veeret med til fremme sorteringen. Men det er klart, at hele kon-
ceptet omkring genanvendelse af materialer skal ses ud fra et samfunds-

maessigt synspunkt.

"Set i lyset af byggeriets og samfundets udvikling er det ngdvendigt, at vi
som firma udvikler os i et tempo, sa vi hele tiden er parat til at lgse de opga-
ver, der byder sig,” siger Jens Jepsen, og han fortsaetter: Vi har besluttet, at
det er inden for energi-rigtigt-byggeri, vi skal agere i fremtiden.”

4.3 Interview med vvs-virksomheder

Der er gennemfgrt interview med to vvs-virksomheder fra henholdsvis Kga-
benhavn og Sjeelland den 11. og den 19. december 2012. Interviewene blev
ledet af Karen Hornbaek Svendsen, chefkonsulent i EVU. | bilag B5 og B6 er
referaterne vist. | det fglgende er givet et sammendrag af disse i et generali-
serende perspektiv.

Faglige kompetencer

Begge vvs-virksomheder har fokus pa totale lgsninger, hvor deres viden og
kompetencer kommer i spil. De giver udtryk for, at kunden har behov for kun
at henvende sig et sted, og at han her kan blive vejledt til den rigtige lgsning.
De fremhaever, at kendskab til markedet og hgj faglighed er fokuspunkter i
strategien.

Opdatering af medarbejdernes faglige kompetencer sker Igbende, drevet af
udviklingen af nye produkter som varmepumper. Derfor er det ofte produ-
center og leverandgrer, der medvirker til den faglige opdatering.

De fag-faglige kompetencebehov relaterer sig til vedvarende energi og
energioptimering.

4 Byg Sol projekt 2004-2007 eksperimenterede pa mere end 25 byggepladser med at skabe samarbej-
de og leering i byggeriet. Resultaterne viste forbedrede resulter indenfor bade trivsel, kvalitet og gkono-
mi.



Tveerfaglige kompetencer

Begge virksomheder giver udtryk for, at tveerfagligheden er vigtig. Det, der
skal til for at udfgre den rigtige totale lgsning, skal kunne udfgres af virk-
somheden alene eller i samarbejde med en anden virksomhed, men den
kontraherende virksomhed kan vejlede kunden til den optimale Igsning.

For at fa de faglige kvalifikationer i spil er det vigtigt bade nu og fremover at
have evnen til at se tveerfagligt pa en opgave.

Udviklingsmaessige kompetencer

Virksomhederne vaelger at treede nye spor for at vaere steerke pa markedet. |
forhold til medarbejderne laegges der veegt pa tillid til medarbejderne, for at
de ogsa kan og vil patage sig et ansvar.

4.4 Interview med el-virksomheder

Der er gennemfgrt interview med to el-virksomheder fra Sjeelland den 6. de-
cember 2012. Interviewene blev ledet af Torben Jargensen, chefkonsulent i
EVU. | bilag B7 og B8 er referaterne vist. | det fglgende er givet et sammen-
drag af disse i et generaliserende perspektiv.

Faglige kompetencer

| dag konkurrerer virksomhederne i hgjere grad p& kvalitet end pa pris. Beg-
ge virksomheder giver udtryk for, at de primaert bruger deres kraefter pa tota-
le lgsninger, sa deres viden og kompetencer mest muligt kommer i spil.
Kunden har behov for kun at henvende sig et sted, hvor det er muligt at fa
en samlet Igsning. Det handler derfor om at have et hgijt fagligt niveau, og
det handler om at vide noget om de teknologier, der skal anvendes, nar
bygninger bliver mere intelligente og skal styres og sikres bedre. | de fremti-
dige leverancer indgar savel traditionelle el-installationer som viden om op-
timering af de rigtige styringer og reguleringer og viden om sikring af boliger
og bygninger. Desuden stilles der krav i fremtiden om at kunne dokumentere
og eftervise resultater fra projekteringen. De fag-faglige kompetencer er om-
kring bygningsautomation, alarm og energioptimering. Herunder IHC, KNX,
ABA, fiber og varmepumper.

Tveerfaglige kompetencer

Begge virksomheder giver udtryk for, at tveerfagligheden er vigtig. Tveerfag-

lighed er det, der skal til, for at udfare den rigtige totale lgsning, og den skal

kunne udfgres af virksomheden alene eller i samarbejde med en anden virk-
somhed.

Udviklingsmaessige kompetencer

Nar virksomhederne veelger at konkurrere pa kvalitet i stedet for pris spiller
medarbejderne en stor rolle. De skal i praksis kunne indga i udvekslingen af
viden med kunderne og veere kompetente medspillere i virksomhedens kva-
litetssatsning.
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5. Feelles workshop for fire faglige udvalg

Vedvarende energi (VE) og energirenovering er omrader, der har relevans
for en reekke af de uddannelser, der ligger i Bygge og Anleegsindgangen og i
indgangen Strgm Styring og IT. Selv om uddannelserne ligger i forskellige
indgange, arbejder de sammen pa en raekke arbejdspladser om konkrete
VE-anleeg og energirenovering.

| denne del af analysen indhentes bidrag fra fire faglige udvalg. Det er Det

Faglige Udvalg for Treefagenes Byggeuddannelse, Det Faglige Udvalg for

Murer-, Stenhugger- og Stukkaturfaget, Det Faglige Udvalg for VVvs-energi-
uddannelsen og Det Faglige Udvalg for Elektrikeruddannelsen.

Feelles workshop den 9. januar 2013 i Kgbenhavn

Repraesentanter fra de fire faglige udvalg deltog i en feelles workshop den 9.
januar 2013, kl. 12-16 pa Statens Byggeforskningsinstitut (SBi), Aalborg
Universitet Kgbenhavn. Her blev de forelgbige analyseresultater fremlagt og
drgftet. Desuden blev der gennemfgrt tre gruppeinterview om uddannelses-
udviklingen indenfor VE og energirenovering. Sidst, men ikke mindst, blev
der givet forslag til, hvorledes det tveerfaglige samarbejde mellem uddannel-
serne kunne videreudvikles.

Formalet med workshoppen:

- At byggesektorens faglige udvalg mgdes pa tveers af fagomrader og star-
te et tvaerfagligt samarbejde mellem de faglige udvalg

- At fa repraesentanternes tilkendegivelse om deres holdninger til analy-
sens forelgbige resultater

- Atindsamle repreesentanterne for de faglige udvalgs forventninger til
energikompetencer

- At opna et feelles billede af kompetencekrav for uddannelser indenfor VE
0g energirenovering

- At fremlaegge ideer til tveerfagligt samarbejde mellem uddannelserne.

Gruppeinterviewene blev gennemfart med baggrund i falgende spgrgsmal

(numrene i parentes henviser til de forskellige preesentationer i bilag C):

- Spgrgsmal 1: Hvad er din holdning til forstdelsesmodellen (2a-d) og erfa-
ringer fra litteratur (2e-f) og virksomheder (2g-m)?

- Spgrgsmal 2: Hvordan mener du, at det faglige udvalg bar handtere ud-
viklingen af energikompetencer?

- Speargsmal 3: Hvem mener du, at det faglige udvalg bgr samarbejde med
om udvikling af kompetencer (2c), uddannelser (2d) og produkter/kunder
(2b) pa energiomradet?

Pa workshoppen blev praesenteret forslag til kompetenceprofiler, som delta-

gerne drgftede ud fra falgende ramme.

- Produkt: Entrepriser, bygningsdele, rum og bygninger

- Proces: Projektering og udfgrelse i nybyg, ombyg og service

- Udvikling: Byggevarer bliver mere komplekse, byggesektor leverer byg-
ningsdele, og kunder kgber rum/bygninger

- Kundefokus: Pris og flere egenskaber som f.eks. energi og beeredygtig-
hed.



| kapitel 5.1-5.4 gives et kort resumé af gruppeinterviewene med repraesen-
tanterne for de faglige udvalg for tree-, murer-, vws-energi- og el-omradet. |
kapitel 5.5 gives et resumé af de faelles drgftelser om de forelgbige analyse-
resultater, gruppeinterviewene og forslag til feelles tveerfaglige samarbejder
mellem uddannelserne. | bilag C er vist den praesentation, som blev anvendt
pa workshoppen.

5.1 Fagligt udvalg for Treefagenes Byggeuddannelse

Interviewet blev gennemfgrt med repraesentanter for Det Faglige Udvalg for
Treefagenes Byggeuddannelse, og fglgende deltog:

- Ole Gregersen, Dansk Byggeri, tamrermester

- Hans Hegelund Christensen, Dansk Byggeri, tamrermester

- Johnny Frimann Storm, 3f

- Bjarne Petersen, 3f

- Jacob Vad, Byggeriets Uddannelse, uddannelseskonsulent

- Peter Vogelius, SBi/AAU.

Peter Vogelius ledede interviewet, og Jacob Vad skrev referatet, og de tre
spgrgsmal, som er angivet i indledningen til kapitel 5, blev brugt som grund-
lag.

Spargsmal 1: Hvad er din holdning til forstaelsesmodellen (2a-d) og erfaringer fra
litteratur (2e-f) og virksomheder (2g-m)?

Modellen svarer til den udvikling, vi i udvalget kender fra de fgrende sjak.
N&r samarbejdet mellem handveerkerne pa en byggeplads udvikler sig og
bliver teettere, stiger behovet for samarbejde med de projekterende og ledel-
sen. S& der er erfaring for, at den horisontale og vertikale udvikling af sam-
arbejdskompetencer ofte sker samtidig. En udvikling i den ene retning, hvad
enten den er af horisontal eller vertikal retning, kraever i praksis en udvikling i
den anden retning.

Intervieweren spurgte, om tgmrerne har de fagfaglige kernekompetencer,
der er ngdvendige. Svaret var ja, men at det selvfglgelig har aendret sig over
tid. Jacob Vad naevnte, at modellen jo ikke siger noget om, hvorvidt kompe-
tencerne er til stede eller ej, men alene skelner mellem forskellige typer af
kompetencer.

Spergsmal 2: Hvordan mener du, at det faglige udvalg bar handtere udviklingen af
energikompetencer?

Det faglige udvalg har ved de seneste omleegninger af uddannelsen og
svendepraven haft specielt fokus pa at styrke elevernes viden og kompeten-
cer omkring energi. Nye svendeprgveformer, hvor eleverne arbejder ud fra
en case, har til formal at styrke elevernes evne til at teenke innovativt.

Skal vi styrke omradet yderligere, skal det maske vaere i form af certifikater,
f.eks. dampspeerrecertifikat? Den enkelte handveerker skal have sit eget cer-
tifikat. Certifikatet skal ikke fglge virksomheden. Det betyder omvendt, at vi
siger, at svendebrevet ikke er dokumentation nok for, at eleverne kan det,
der forventes af dem. Men vi skal passe p3, at vi ikke havner i en situation,
hvor der kraeves alle mulige certifikater.

Spargsmal 3: Hvem mener du, at det faglige udvalg ber samarbejde med om
udvikling af kompetencer (2c), uddannelser (2d) og produkter/kunder (2b) pa
energiomradet?

Vi skal samarbejde med andre faglige udvalg, skolerne, SBi, Treeinforma-
tion. Gerne omkring ordentlige byggeprocesser og tvaerfaglig forstaelse.
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Sammenfatning af uddannelsernes udvikling

Det faglige udvalg har ved de seneste s&ndringer af bekendtgarelsen og den
tilhgrende uddannelsesordning haft fokus pa at styrke elevernes viden om
og kompetencer i forhold til energi. Det er selvfglgelig sket i en erkendelse
af, at udfordringerne pa dette omréde bliver centrale i de kommende ar.

| farste omgang har eendringerne drejet sig om de faglige udfordringer om-
kring teethed, korrekt udfarelse af dampspeerre og isolering. | forbindelse
med de allerseneste aendringer har udvalget imidlertid ogsa forsggt at tage
hgjde for nogle af de ikke faglige kompetencer, som analysen peger pa. Der

er saledes indfgjet et nyt kompetencemal:

- Eleven kan planleegge og udfgre arbejdet i samarbejde med gvrige fag-
grupper i byggeriet

- Eleven viser respekt for de gvrige faggrupper i byggeriet

- Eleven arbejder under hensyntagen til den samlede byggeproces.

Udvalget har ogsa indfgijet, at eleverne skal kunne forholde sig til valg af ma-
terialer og konstruktion under hensyn til baeredygtighed. | og med der nu er
lavet en definition p& begrebet baeredygtighed, skal det overvejes, om bze-
redygtighed skal indga i beskrivelserne pa en anden made.

Udvalget har valgt at lade valg af energirigtige Igsninger indga i en lang reek-
ke centrale fag i uddannelsen, frem for at lave et decideret energifag. | raek-
ken af valgfri specialefag er der tilfgjet en reekke af de AMU-mal, der drejer
sig om energi, sdledes at der er mulighed for at vaelge yderligere undervis-
ning inden for energiomradet.

Udvalget gnsker, at uddannelsen udvikler elevernes evne til at foretage pro-
blemlgsninger. Udvalget har derfor i to omgange gennemfgrt en omleegning
af den afsluttende svendeprgve, fra lgsning af en klart defineret opgave, til
en opgave, der bade pa den teoretiske side og den praktiske side tager ud-
gangspunkt i en case. Eleverne skal sdledes selv opsgge informationer og
komme med forslag til lgsninger inden for de rammer, casen giver.

Den teoretiske prgve blev i 2008 aendret fra en multiple choice test og faer-
diggarelse af en skitsetegning til et problemlgsende arbejde ud fra en case
og afsluttes med en mundtlig eksamen. Den arbejds- og prgveform har gjort
det muligt i langt hgjere grad at inddrage energi og energirigtige konstrukti-
onslgsninger i prgverne.

Det er udvalgets opfattelse, at dette vil medvirke til at styrke elevernes kom-
petencer i forhold til byggeprocessen. Endvidere er udvalget overbevist om,
at svendeprgvens udformning vil have en afsmittende effekt pa4 den made,
undervisningen gennemfgres pa de tekniske skoler.

Det er til slut udvalgets opfattelse, at man er ndet langt i forhold til at laegge
rammerne for, at skolerne kan tilretteleegge og gennemfgre undervisningen,
sa den mgdekommer de krav, byggeriet stiller til handvaerkerne. Udvalget er
fortaler for en gget tvaerfaglighed, feelles forstaelse, og ser derfor gerne dette
styrket gennem eksempelvis feelles valgfri specialefag og feelles kompeten-
cemal.

5.2 Fagligt udvalg for Murer-, Stenhugger- og Stukkaturfaget

Interviewet blev gennemfart med repreesentanter for Det Faglige Udvalg for
Murer-, Stenhugger- og Stukkaturfaget, og fglgende deltog:

- Henning Gstergaard, Dansk Byggeri, murermester

- Andy Jakobsen, 3f



- Jesper Juul Sgrensen, Dansk Byggeri

- Erik Fog Larsen, Byggeriets Uddannelser, uddannelseskonsulent
- Lone Thrane, Byggeriets Uddannelser, uddannelseskonsulent

- Fatima Shezadi Shaukat, SBi/AAU.

Lone Thrane ledede interviewet, og Erik Fog Larsen skrev referatet, og de
tre spagrgsmal, som er angivet i indledningen til kapitel 5, blev brugt som
grundlag.

Spergsmal 1: Hvad er din holdning til forstaelsesmodellen (2a-d) og erfaringer fra
litteratur (2e-f) og virksomheder (2g-m)?

Holdninger til den indsamlede viden: Det faglige udvalg gar ind for forstael-
sesmodellen, og de kan tilslutte sig erfaringerne fra litteraturen og virksom-
hederne.

Spergsmal 2: Hvordan mener du, at det faglige udvalg bar handtere udviklingen af
energikompetencer?
Det faglige udvalgs opgave er at veere visioneer og fremsynet, og hovedkil-

dener:

- Arbejdsgiver/virksomheder
- Arbejdstager/svende

- Arkitekter

- Lokale uddannelsesudvalg
- Skolerne

- Forskningsinstitutter.

Spargsmal 3: Hvem mener du, at det faglige udvalg ber samarbejde med om
udvikling af kompetencer (2c), uddannelser (2d) og produkter/kunder (2b) pa
energiomradet?

Vi udarbejder undervisningsmateriale, herunder ogsa tvaerfagligt undervis-
ningsmateriale, i samarbejde med andre faglige udvalg, og vi er villige til at
arbejde pa tvaers i samarbejde med andre faglige udvalg.

Sammenfatning af uddannelsens udvikling

Det faglige udvalg er i gang med udvikling af en ny bekendtggrelse og ud-
dannelsesordning for murerfaget, hvor der som noget nyt bliver mulighed for
at specialisere sig inden for valgfrie specialefag. Herunder kommer der et 8
ugers valgfri specialefag, som bensevnes Energimurer, og som vil koncen-
trere sig om at give eleverne kompetencer inden for energirigtigt byggeri.

Murerfagets uddannelser er staerkt rodfeestet i danske materialer og bygge-
tradition, men udvalget arbejder med at sikre, at ogsa fremtidens fokus pa
energirigtigt og beeredygtigt byggeri er en del af murernes kompetencer.

Udvalget repreesenterer arbejdsmarkedets parter og er teet pa udviklingen
pa landets arbejdspladser. Derudover orienterer udvalget sig om udviklings-
arbejder bade hos producenter og videninstitutioner.

Aktuelt er producenter inden for muret byggeri i gang med at udvikle special-
lgsninger til at undgd kuldebroer ved dar- og vindueslysninger. Teknologisk
Instituts afdeling for muret byggeri er ved at afslutte udviklingsprojekter, der
kommer med lgsninger til energirenoveringer af murede huse. Herudover
arbejder teglveerkerne pa at udvikle tegl til brug for Igsninger inden for ener-

gi-rigtigt byggeri.

Det faglige udvalg er ofte involveret i udviklingsprojekter, og sa snart der er
nye lgsninger pad markedet, overvejer man, om det kan indgd i grund- eller
efteruddannelser. Med de planlagte sendringer af mureruddannelsen vil det i
fremtiden veere muligt at sikre en hurtig implementering af nye arbejdsdisci-
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pliner i uddannelsen. Et eksempel er tillaegsisolering og puds. Her vil det fag-
lige udvalg veeret initiativtager til forsggsprojekter, fagleereruddannelse og
efterfalgende udviklingen af efteruddannelsesmal i AMU.

Mange lgsninger kraever imidlertid ikke specialuddannelse, men er Igsnin-
ger, der kan udfgres med traditionelle materialer og metoder. Det medfgrer,
at de kompetencer, som de fagleerte murere i dag har, vil seette dem i stand
til at deltage i hovedparten af de udfordringer, som energirenoveringer krae-
ver.

Murerfagets faglige udvalg laegger stor veegt pa, at fagets udavere opnar et
hgijt niveau inden for de specifikke murerfaglige kompetencer. Samarbejde
mellem byggeriets parter bygger pa respekt for hinandens fag og kendskab
til de fag, der sammen med murerne producerer bygningsdele. Derfor har
det faglige udvalg deltaget i FOU-projektet om tveerfagligt samarbejde i er-
hvervsuddannelserne. De vil ogsa arbejde sammen med de gvrige faglige
udvalg om at udvikle fremtidens samarbejde igennem grund- og efteruddan-
nelserne.

5.3 Fagligt udvalg for Vvs-energiuddannelsen

Interviewet blev gennemfart faelles med repraesentanter fra Det Faglige Ud-
valg for Vvs-uddannelsen og fglgende deltog:

- Henrik Bertelsen, EVU, chefkonsulent

- Bent-Ole Bohn, TEKNIQ

- Kim Fusager Balle, Blik- og Ragrarbejderforbundet

- Flemming Warth, DEF

- Torben Jgrgensen, EVU, chefkonsulent

- Karen Hornbaek Svendsen, EVU, chefkonsulent

- Niels Haldor Bertelsen, SBi/AAU

- Kresten Storgaard, SBi/AAU.

Kresten Storgaard ledede interviewet, og Karen Hornbaek Svendsen skrev
referatet, og de tre spgrgsmal, som er angivet i indledningen til kapitel 5,
blev brugt som grundlag.

Spergsmal 1: Hvad er din holdning til forstaelsesmodellen (2a-d) og erfaringer fra
litteratur (2e-f) og virksomheder (2g-m)?

Ingen bemaerkninger i relation til forstdelsesmodellen. Udvalget tog erfarin-
gerne fra litteraturen og fra virksomhederne til efterretning.

Spergsmal 2: Hvordan mener du, at det faglige udvalg bar handtere udviklingen af
energikompetencer?

Det er tydeligt, at det er virksomheder med forstaelse for betydningen af le-
delse, som har succes med innovation i deres virksomheder, og som er kon-
kurrencedygtige. Det handler i bund og grund om virksomhedskulturen. Der
mangler i litteraturen bemaerkninger om, hvordan der i praksis ydes den form
for ledelse, der skal til, for at styrke innovationen og tveerfagligheden i virk-
somhederne.

Med tveerfaglighed forstas respekt og kendskab til hinandens fag.
Pa de store byggepladser har vvs erne stor faglighed og er i stand til at treef-

fe hurtige beslutninger. P4 de mindre byggepladser har vws erne ogsa stor
faglighed, men kompetencerne er bredere.



Spargsmal 3: Hvem mener du, at det faglige udvalg ber samarbejde med om
udvikling af kompetencer (2c), uddannelser (2d) og produkter/kunder (2b) pa
energiomradet?

Samarbejdet med Ministeriet for Bgrn og Unge, erhvervsskoler, leerere, an-
dre faglige udvalg, forlag, Teknologisk Institut, virksomheder og svende fun-
gerer fint.

5.4 Fagligt udvalg for Elektrikeruddannelsen

Interviewet blev gennemfgrt feelles med repreesentanter fra Det Faglige Ud-
valg for Elektrikeruddannelsen, og fglgende deltog:

- Henrik Bertelsen, EVU, chefkonsulent

- Bent-Ole Bohn, TEKNIQ

- Kim Fusager Balle, Blik- og Rgrarbejderforbundet

- Flemming Warth, DEF

- Torben Jgrgensen, EVU, chefkonsulent

- Karen Hornbeek Svendsen, EVU, chefkonsulent

- Niels Haldor Bertelsen, SBi/AAU

- Kresten Storgaard, SBi/AAU.

Kresten Storgaard ledede interviewet, og Torben Jgrgensen skrev referatet,
og de tre spargsmal, som er angivet i indledningen til kapitel 5, blev brugt
som grundlag.

Spargsmal 1: Hvad er din holdning til forstaelsesmodellen (2a-d) og erfaringer fra
litteratur (2e-f) og virksomheder (2g-m)?

Ingen bemaerkninger i relation til forstdelsesmodellen. Den blev taget til ef-
terretning.

Spargsmal 2: Hvordan mener du, at det faglige udvalg bgr handtere udviklingen af
energikompetencer?

Det er tydeligt, at det er virksomheder med forstéelse for betydningen af le-
delse, som har succes med innovation i deres virksomheder. Det handler i

bund og grund om virksomhedskulturen.

Der mangler i litteraturen bemaerkninger om, hvordan der i praksis ydes den
form for ledelse, der skal til for at styrke innovationen og tveerfagligheden i
virksomhederne.

Nar der ikke forefindes ledelse pa byggepladserne, giver det som resultat
spildtid, fejl og opgaver, der skal laves om — essensen bliver manglende sty-
ring. Derfor faldt det ikke sveert for deltagerne i workshoppen pa Elektriker-
og Vvs-energiuddannelsen at konkludere, at det er vigtigt med en aktiv og
kompetent ledelse pa byggepladserne specielt med det fokus at styrke tvaer-
fagligheden.

Tveerfagligheden er vigtig, og kendskab til de andre fag er vigtig. Med tvaer-
faglighed forstas respekt og kendskab til hinandens fag.

Pa de store byggepladser mangler der nogle gange beslutningskompetence,
og det er vigtigt, at der er en overordnet ledelse, der er i stand til at treeffe
hurtige beslutninger.

P& de mindre pladser tager den enkelte virksomhed selv ledelsen.

Undervisningsmaterialer er centrale i kompetencelgft.
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Spergsmal 3: Hvordan mener du, at det faglige udvalg bar handtere udviklingen af
energikompetencer?

Samarbejdet med Ministeriet for Barn og Unge, erhvervsskoler, leerere, an-
dre faglige udvalg, forlag, Teknologisk Institut, virksomheder og svende fun-
gerer fint.

5.5 Sammenfatning af den feelles del af workshoppen den 9/1
2013

Resultaterne fra litteraturstudiet og interviewene af vaekstvirksomheder blev
pa workshoppen forelagt for repreesentanterne for de faglige udvalg.

Der blev hele vejen rundt nikket forstaende til de resultater, der blev frem-
lagt. Repraesentanterne fra de faglige udvalg gav udtryk for, at man i sit ar-
bejde med at udvikle erhvervsuddannelserne er opmaerksomme pa tenden-
serne til, at der skal mere fokus pa tveerfagligt samarbejde.

Det tveerfaglige samarbejde skal i denne sammenhaeng forstds som fokus
pa de feelles byggeprocesser, og pa hvorledes det ene fag skal kunne afle-
vere og bygge videre pa andre fags resultater. Deltagerne formulerede en
forstaelse af tveerfagligt samarbejde som: "Viden om og respekt for andres
arbejde”. Et eksempel pa at der er ved at ske positive andringer, er holdnin-
gen til bygningens teethed. For f& ar siden var der ikke mange fag, der satte
sig ind i og gennemfgrte korrekte gennembrydninger af (tsmrerens) damp-
speerre. | dag er det et feelles opmaerksomhedspunkt for alle fag, der arbej-
der pa en bygningsdel med dampspaerre. Godt hjulpet pa vej af Blow Door
testen.

De folgende forslag, der udsprang af diskussionen om gget samarbejde
mellem de faglige udvalg, skal ses som inspiration til udvalgenes fortsatte
arbejde.

Udvalgene udvikler de uddannelser som de er ansvarlige for i et samarbejde
mellem arbejdsmarkedets parter. Af hensyn til samarbejdet i udvalgene be-
tyder det, at repraesentanterne pa workshoppen er forsigtige med at afgive
for markante lgfter pa sit udvalgs vegne. Derfor er resultaterne fra drgftelsen
pa workshoppen ikke forslag udvalgene er forpligtede til at arbejde videre
med, men de kan opfattes som ideopleeg til de enkelte faglige udvalg.

Pa workshoppen opstillede deltagerne en liste af afsluttede og igangveeren-

de initiativer, som er eksempler p4, at de faglige udvalg allerede er i gang

med at styrke samarbejdet pa tvaers af de faglige udvalg. Falgende faelles

initiativer har fundet sted de seneste ar eller er i gang:

- Vvs og el samarbejder om efteruddannelseskurserne indenfor Tjek pa
energien.

- VVS og EL Cleantech integrator

- ETIE og BAI samarbejde om udvikling af undervisningsmateriale om sol-
celler f. eks. med henblik pa fastggrelse af solceller i den eksisterende
konstruktion og gennembrud af tage mv.

- ETIE samler el- og vvs-fagene i sjakbajsuddannelserne

- BAI's sjakbajsuddannelser er faelles for tamrer, murer, maler m.fl.

- TUP Projektet 'Den praktiske klimavejleder’ er et samarbejde mellem fire
efteruddannelsesudvalg bl.a. BAl og ETIE

- ’'Byggefagene i beveegelse’ der involverer de faglige udvalg for temrer,
murer og struktarer i et samarbejde med fokus pa digitalt undervisnings-
materiale



- Repraesentanterne fremhaever derudover udvalgenes samarbejde i Bran-
chemiljg Radet (BAR) - et samarbejde om arbejdsmiljg mellem alle byg-
gefag.

Repraesentanterne for de faglige udvalg er meget opmaerksomme pa at ud-
dannelsesdeekke nye materialer og nye kernefaglige udfordringer. Udvalge-
ne kan pa kort tid udvikle nye valgfri specialefag og nye undervisningsmate-
rialer. De faglige udvalg er teet pa udviklingen i virksomhederne, og udvalge-
ne tager de efterspurgte faglige kompetencer med i udviklingen af uddannel-
serne. Man skal dog vaere opmaerksom p4, at det tager et stykke tid, fra en
elev begynder pa en ny uddannelsesordning, til de kommer ud og virke som
svende. Her er efteruddannelse den hurtigste vej til, at virksomhederne far
de gnskede kompetencer hos deres ansatte.

Udvalgene har et gget fokus pa, at det tvaerfaglige samarbejdet skal udvikles
og styrkes. Udviklingen inden for energirenovering og vedvarende ener-
gikilder stiller krav om et stgrre samarbejde mellem fagene, for at man kan
levere det output, man stiller kunderne i udsigt. Et samarbejde som bade
skal forega pa den enkelte skole og i de lokale uddannelses udvalg.

Repraesentanter for de faglige udvalg for Elektriker- og Vvs-energiuddannel-
sen fandt det tydeligt, at det er virksomheder med forstaelse for betydningen
af ledelse, der har succes med innovation i deres virksomheder. Det handler
i bund og grund om virksomhedskulturen. Det vurderes, at det er ledelsen pa
byggepladserne, der har stor betydning, nar tveerfagligheden skal styrkes.

Deltagerne savnede i litteraturen bemeerkninger om, hvordan der i praksis
ydes den form for ledelse, der skal til for at styrke innovationen og tveerfag-
ligheden i virksomhederne. Her kan f. eks. henvises til 'Murerfaget i bevee-
gelse Vejledning 4’ (Bertelsen, 2011) og 'Den selvstyrende byggeplads’
(Bertelsen, 2005), hvor der er gjort forsgg med selvstyrende teams. Der er
her ogsa opsamlet erfaringer med, hvilke krav det stiller til virksomhedernes
ledelser.

Det er repreesentanternes opfattelse, at nar der ikke forefindes ledelse pa
byggepladserne, giver det som resultat - spildtid, fejl og opgaver, der skal la-
ves om — essensen bliver manglende styring. Derfor var det ikke svaert for
deltagerne i workshoppen at konkludere, at det er vigtigt med en aktiv og
kompetent ledelse pa byggepladserne, specielt med det fokus at styrke
tveerfagligheden.

Pa workshoppen blev der rejst diskussion om, hvordan man kan styrke lae-
ringen i praktikdelen af uddannelserne. Murerne har arbejdet med denne
problemstilling ved at koble skole og praktik teettere sammen. | fgrste om-
gang ved at informere virksomheden om, hvad indholdet er pa elevens nee-
ste skoleophold. Ligeledes orienteres virksomheden om, hvad der er malene
for neeste praktikophold. P& sigt gnsker man, at virksomheden finder egnede
opgaver, som eleven kan forberede pa skoleopholdet og derefter udfare, nar
eleven er tilbage i praktik. For eksempel hvis mester byder pa renovering af
badeveerelser i en ejendom, og eleven pa skolen gennemgar opgaven og
udarbejder relevante forslag til materialer, arbejdsprocesser m.m., sa kan
det bruges efterfglgende i praksis.

Et andet eksempel pa styrket tvaerfagligt samarbejde, der bade gar pa tveers
af fag og pa tveers af skole og praktiksted, er Bygge og Anleeg+, som en af
erhvervsskolerne udbyder. Virksomhederne og deres elever far et seerligt til-
bud om uddannelse pé tveers af flere fag inden for energi, byggeprocesser
og innovation. Eleverne er igennem bade teori og praksis pa skole, og deref-
ter tager tre elever sammen i praktik i en virksomhed. Her lgser de en kon-
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kret opgave i feellesskab som praktikvirksomheden stiller, og som har flere
fagligheder i spil. Bygge og Anleeg+ omfatter kun f& elever, forlgbet baserer
sig pa frivillighed og kreever at bade elever og praktikvirksomhed stgtter ide-
en. Ca. 45 elever har d.d. gennemfgrt modul 1 og 2 af i alt 4 moduler.

Repraesentanter for de faglige udvalg har forskellige vurderinger af, hvor i
uddannelserne samarbejdet skal saettes pa dagordenen. En fra treefagene
ser det som en mulighed, at tvaerfagligt samarbejde kan komme ind i uddan-
nelsen allerede i grundforlgbet. | modseetning hertil mente en fra el- og
vvsfaget, at fagligheden inden for eget fag skal pa plads farst, og at tveerfag-
ligt samarbejde dermed naturligt er et tema for den sidste del af erhvervsud-
dannelsen og i efteruddannelsen.

Der kom i diskussionen forslag til to omrader, man kan udvikle pa tveers af
de faglige udvalg. Det ene er undervisningsmaterialer til uddannelserne pa
EUD. Udviklingen af undervisningsmaterialer er for el- og vvs-fagets side
forankret i et selvsteendigt forlag. Mulighederne for hvad man evt. kan sam-
arbejde om, skal derfor drgftes i dette forum. T@gmrer- murer- og struktgrfa-
get ejer ogsa selv undervisningsmaterialet, men man samarbejder med Er-
hvervsskolernes Forlag om udgivelserne, som kgbes virtuelt pa webben i
'Undervisningsbanken’.

Fra workshoppen var der forslag om, at man afsgger muligheder for at sam-
arbejde og inspirere hinanden ved at dele viden. Malet kan f.eks. veere at fa
en hgjere kvalitet, og at undervisningsmaterialer afspejler, at resultater i
byggeriet ofte er fremkommet ved, at flere fag arbejder sammen. Dette sam-
arbejde tager dog udgangspunkt i stor faglig dygtighed hos den enkelte, sa
produkterne til kunderne bade afspejler faglighed og fagligt samarbejde.

Et andet omrade for samarbejde, der blev vendt p& workshoppen, er mulig-
hederne for at se pa de valgfri specialefag f.eks. inden for energirigtigt byg-
geri. Her skal undersagges muligheder for faelles beskrivelser, eller se pa for-
lob som er faelles for flere fag. En barriere for at udbyde forlgb med deltage-
re pa tveers af fagene er, at ikke alle skoler uddanner i alle fag.



6. Vaesentlige energikompetencer og forslag til
udvikling og formidling

Pa baggrund af litteraturstudiet, interview af vaekstvirksomheder og samtaler
med repraesentanter for de faglige udvalg i kapitel 3, 4 og 5 er der foretaget

en bearbejdning af erfaringerne. Sammen med de ngdvendige rammebetin-
gelser for udvikling af gode energikompetencer er det samlede kompetence-
systems udvikling belyst gennem fglgende seks punkter:

. Faglige kompetencer og specialisering

. Fagligt samarbejde, faglig styring og tveerfaglig kompetence

. Innovations-, leerings- og evalueringskompetencer

. Undervisningssystemets indsatsmuligheder

. Udviklingstendenser i markedet vedrgrende energi

. Det videre udviklingssamarbejde og formidling.

oA WN PP

Den efterfglgende beskrivelse saetter elevernes kompetenceudvikling i cen-
trum, og ser pa hvorledes den kan understattes af erhvervsskolerne og virk-
somhedspraktikken. Desuden forsgges energien indsat i et erhvervspolitisk
perspektiv, som sigter efter at gare byggeriet mere konkurrencedygtigt pa et
internationalt niveau. Et niveau, som inkluderer energirigtigt, beeredygtigt,
digitalt og produktivt byggeri, hvor integration af processer, foraedling af sy-
stemer og byggerier samt innovation er i centrum jf. de viste modeller i kapi-
tel 2.5.

6.1 Faglige kompetencer og specialisering

Udviklingen af de faglige energikompetencer inden for tree-, murer-, vs-
energi- og el-omradet er godt i gang. Fagene er samtidig ved at opbygge
nye specialer, f.eks. har vvs-energi-omradet nu et speciale 'Vvs- og energi-
specialist’, som deekker 61 % af elevuddannelserne. Litteraturen peger p4,
at der er behov for gget viden om bygningsfysik, materialer og deres samspil
for at give et bedre grundlag for at udfgre energirigtigt byggeri. Det udtrykkes
ogs4, at der er et holdningsskifte i gang til gavn for energirigtigt byggeri. Der
er ogsa enighed om, at der er behov for starre praecision og overholdelse af
mindre tolerancer. Inden for vvs-energi er der mere og mere fokus pa vedva-
rende energilgsninger, og pa vvs-energi og el er energioptimering, energivej-
ledning, helhedslgsninger, serviceleverancer og kundeservice i fremgang.

Veekstvirksomhederne udtrykker, at der er behov for at heeve vidensniveauet
vedrgrende en bedre forstdelse for byggeriet som helhed. Det forudsaetter,
at man tager udgangspunkt i den fag-faglige kompetence, som er uden pro-
blemer. Virksomhederne er bevidste om hele tiden at vaere opdateret. Flere
virksomheder samarbejder intenst med fagskolerne om deres udvikling og
udvikling af medarbejderne pa energiomradet. De siger ogsa, at de har fo-
kus pa at levere totallgsninger, og kunderne har behov for kun at henvende
sig ét sted for at fa disse lgsninger.

Repraesentanterne for de faglige udvalg udtrykker, at uddannelsesordninger
er blevet aendret for at styrke elevernes viden og kompetence pa energiom-
radet. | fgrste omgang i forhold til de faglige udfordringer. men der gnskes
ogsa en forbedring af de ikke-faglige kompetencer i samarbejde og plan-
laegning. P& mureromradet er der nu mulighed for at specialisere sig inden-

45



46

for valgfrie specialefag — f.eks. kommer der et 8 ugers valgfrit specialefag
som Energimurer. Samtidig er det faglige udvalg pd mureromradet igang-
saetter af udvikling f. eks. inden for udvendig isolering med tyndpuds. Det
sker i samarbejde med producenter, videninstitutioner og fagskoler, og resul-
taterne bliver efterfalgende overfert til grund- og efteruddannelse pa lands-
plan.

6.2 Fagligt samarbejde, faglig styring og tveerfaglig kompetence

Der er meget stor fokus pa udvikling af tveerfaglige kompetencer for at lgfte
byggeriets energiniveau og byggeriets generelle konkurrenceevne. Det tveer-
faglige samarbejde omfatter pa den ene side fagligt samarbejde mellem for-
skellige bygge- og installationsfag og pa den anden side faglig styring sam-
men med radgiver, leverandgr og bygherre. De tveerfaglige kompetencer har
som mal at skabe totallgsninger og levering af faerdige bygningsdele, instal-
lationssystemer, brugsrum, ny-, til- og ombygninger samt service af det feer-
dige bygveerk, som opfylder kundernes og brugernes forventninger.

Litteraturstudiet viser, at de tveerfaglige kompetencer er en af de helt store
udfordringer og en forudsaetning for, at energirigtigt byggeri bliver en succes.
Den enkelte bygningsarbejder og installatgr skal se sig selv som medan-
svarlig for det samlede byggeri og ikke kun ansvarlig for sin egen del af ar-
bejdet. Her spiller god ledelse en vigtig rolle bade i viksomheden, pa byg-
gepladsen og i de tveerfaglige sjak.

Aktgrer, aktiviteter og faglige spor

Aktarer: Hovedaktiviteter (Fag- og hovedentreprise)

Ejere og brugere

Byg- og driftsherrer A. Bygge- . Projektering > . Drift og
Forslag-Disposition-Hoved

Projekterede ark.&ing. program orslag-Disposition-Hovedpr fzrelse vedligehold

>

Entrepre.&handvaerk.

Producenter og
leverandarer

Projektudbud
Entre.udbud

Aflevering

Faglige spor:
Myndigh.&regelskabere 1. gkonomistyring, administrativ ledelse og juridisk ansv

Forskere&undervisere 2. Markedsrelation og bruger- og kundesamarbejde
3. Kvalitetsledelse, funktionskrav og produktegenskaber

ar

4. Procesledelse, organisering, tidsstyring og arbejdsmiljg
5. Informatik (bim), IKT, formidling, dataudveksling og -arkivering
6. Innovation, leering, benchmarking og erfaringsbearbejdning

Figur 3. Feelles procesmodel for byggesektoren fokuserer pa seks faglige spor: @konomi, kundeforsta-
else, produkt/kvalitet, proces/samarbejde og styring af informatik samt innovation/leering.

Virksomheder laegger vaegt pa udvikling af en bedre samarbejdskultur, som
signalerer, at alle involverede arbejder for helheden og en feelles bedre kvali-
tet. Det er ikke tale om, at man skal udfgre hinandens arbejde, men der skal
veere feelles respekt, ansvar og forstdelse for, hvad der kraeves for at bygge-
riet kommer i mal. Nogle virksomheder er f.eks. med i tveerfaglige projekter
under BygSol, som er foranlediget af EUC Nord, og andre arbejder sammen
om at nedbringe byggeskader og fejl. Virksomhederne fremhaever ogsa, at
der er behov for et bedre kendskab til markedets udvikling og strategier som
grundlag for tveerfaglige Igsninger. Der er blandt de interviewede bred enig-
hed om, at de tvaerfaglige kompetencer er stratetisk vigtige for udvikling af
energirigtigt byggeri.



Energi og energirigtige l@sninger indgar i dag i en reekke centrale fag i ud-
dannelserne, og i de valgfri specialefag er der tilfgjet en reekke af de AMU-
mal, der drejer sig om energi. Gennem aendring af preveformerne sagger de
faglige udvalg at styrke elevernes evner til at arbejde selvsteendigt med pro-
blemlgsning og derigennem styrke deres kompetencer i forhold til byggepro-
cessen.

De faglige udvalg er som helhed fortalere for tveerfagligheden, og at den
bygger pé stor grad af faglig kompetence. Man er ogsa enig om, at samar-
bejdet bygger pa respekt for de andre fag og kendskab til, hvad de kan. Vvs-
og el-omradets repreesentanter for de faglige udvalg udtrykker det meget
klart ved at sige: "Med tveerfaglighed forstas respekt og kendskab til hinan-
dens arbejde”. Murernes faglige udvalg har som eksempel deltaget i forsk-
nings- og udviklingsprojekter om tveerfagligt samarbejde i erhvervsuddan-
nelserne.

6.3 Innovations-, laerings- og evalueringskompetencer

Innovationsbehovet kommer f.eks. til udtryk i, at farende virksomheder gn-
sker at bygge efter energikrav 2015 eller 2020 og ikke kun efter geeldende
minimums krav. For at det kan realiseres, skal der udvikles de nye produkt-
Igsninger og processer, som kan tilfredsstille de skeerpede energikrav. Un-
dervisningen vil i fremtiden blive baret af paedagogiske modeller for pro-
blembasseret lzering og innovation.

Virksomhederne peger p4, at ledelse og styring af byggeriet er en afgarende
parameter i forhold til at vaere konkurrencedygtig, og at virksomheden opti-
merer arbejdsprocesser, ved at alle medarbejdere indgér i arbejdsopgaven.
Disse forhold er derfor vigtige at fa udviklet ogsa for at optimere energilgs-
ningerne. Virksomhederne arbejder hele tiden pa ogsa at udvikle nye pro-
cesser og produkter, og det steerkere fokus pa energirigtigt byggeri skaerper
udviklingsarbejdet. Vvs- og el-virksomhederne siger f.eks. "Virksomhederne
veelger at traede i nye spor for at veere staerkere pa markedet”.

Der er alts stor interesse for udvikling af innovations- og laeringskompeten-
cer, som kan fremme energirigtigt byggeri. Men der fornemmes dog en
manglende konkretisering af disse kompetencer i samtalerne, hvilket evt.
kan veere et tegn pa, at man ikke er kommet sa langt endnu i udviklingen.

6.4 Undervisningssystemets indsatsmuligheder

Som det fremgar af Figur 4 bestar undervisningssystemet, som skal realise-
re de forskellige energikompetencer, af de faglige udvalg, erhvervsskolerne,
virksomhederne samt efteruddannelse og forskning. Det er gennem dem
Ministeriet for Barn og Undervisning og Klima-, Energi- og Bygningsministe-
riet kan pavirke elevernes energikompetence i erhvervsuddannelsessyste-
met (EUD-systemet). | det efterfalgende er givet forskellige bidrag og forslag
til indsatsmuligheder for disse.

Leerere og undervisningsmateriale

Det er indlysende, at leererne skal veere opdateret med faglig viden generet
og specifikt pa energiomradet. Der er f.eks. behov for at udvikle lzerernes
kompetencer om byggeprocessen, samarbejdsrelationer og innovation samt
i bedre forstaelse af den fremtidige byggekultur. Der er ogsa behov for at
udvikle undervisningsmaterialer og undervisningsformer, der passer til de
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nye kompetencer pa de fire kompetenceomrader. Leererkompetencerne skal
veere bredere og mere rettede mod det fremtidige byggeris krav, og samtidig
skal laererne vaere klaedt pa socialt og paedagogisk. Laererollen bliver i frem-
tiden splittet mellem instruktar, proceskonsulent og innovationskonsulent.

Viden om og kompetencer i innovation er et krav til fremtidens bygningsar-
bejdere og installatagrer. Udvikling af produkter og processer har altid vaeret
en del af handvaerkerkulturen. Nu skal der laegges et lag pa, sa ideer imple-
menteres bredere og er med til at gge virksomhedernes produktivitet. Sko-
lerne forventes at kunne handtere case baserede opgaver, som eleverne
bade kan arbejde med i virksomheden og pa skolen. Kravene til byggeriet
aendrer sig markant med 2020 kravene til energi. Undervisningen pé skoler-
ne kraever dermed en seerlig indsats for, at leererne kan undervise ud fra
fremtidens krav og lgsninger.

Leerernes paedagogiske og faglige uddannelse

For at undervise pa EUD kraeves relevant faglig uddannelse og mindst 5 ars
erhvervserfaring samt faglig efteruddannelse. Desuden et alment niveau pa
mindst to fag pa A niveau.

Tidligere fik undervisere inden for deres to ferste ars anseettelse et peedago-
gikum pa Danmarks Erhvervsfaglige Leereruddannelse. Det har haft skiften-
de struktur, men kan generelt beskrives som en vekseluddannelse, der tager
1,5 ar. Heraf 8 ugers skolebaseret kursus, suppleret med 12-16 ugers selv-
studium og opgaveskrivning. Den gvrige tid var undervisning og praktik pa
egen uddannelsesinstitution.

Undervisningsministeriet indfgrte i 2010 et krav om paedagogisk diplomud-
dannelse, som aflgser for det gamle paedagogikum. Adgangskravet for at
gennemfgre diplomniveauet er erhvervsakademiuddannelse eller en rele-
vant videregaende voksenuddannelse. Men i kravet til den erhvervspzeda-
gogiske diplomuddannelse er indfart, at man kan gennemfgre de to obligato-
riske moduler, som beskrevet:

"En ansgger, der opfylder de faglige betingelser for ansaettelse som
leerer ved erhvervsuddannelserne eller arbejdsmarkedsuddannelserne,
kan optages pa de to farste obligatoriske moduler i diplomuddannelse i
erhvervspaedagogik: Modul 1 og Modul 2.

For herefter at kunne fortseette pa uddannelsen skal den studerende
opfylde de almindelige adgangskrav.”

For underviser ved erhvervsuddannelserne, der ikke har de forngdne ad-
gangskompetencer, tilbydes en akademiuddannelse i peedagogik.

Det ville vaere interessant for udviklingen af en bredere byggefaglig forstael-
se, herunder ogsa energiforstdelse blandt erhvervsuddannelsernes undervi-
sere, at man indfgrte en byggefaglig akademiuddannelse, eller en uddannel-
se der inddrog begge dele.

Ledelse i virksomhederne og pa byggepladser

Repraesentanter fra det faglige udvalg for vvs og el satte fokus pa den rolle,
en aktiv og kompetent ledelse pa byggepladserne bgr spille. Diskussionerne
vidnede om, at der er behov for nye overvejelser. Man kan f.eks. overveje,
hvor langt uddannelse kan forberede de kommende handvaerkere. De skal
bade kunne takle arbejdspladser, hvor ledelsen er laengst fremme og define-
re et rum for selvledelse, og arbejdspladser hvor der er mere traditionel eller
ligefrem darlig ledelse.



Det er tydeligt, at det er virksomheder med forstéelse for betydningen af le-
delse, der har succes med innovation i deres virksomheder - det handler i
bund og grund om en god virksomhedskultur. Men virksomhederne siger, at
der i litteraturen mangler bemeerkninger om, hvordan der i praksis ydes den
form for ledelse, der skal til for at styrke innovation og tveerfaglighed i virk-
somhederne.

Nar der ikke forefindes ledelse p& byggepladserne, giver det et resultat af

spildtid, fejl og opgaver, der skal laves om — essensen bliver manglende sty-
ring. Derfor fandt el- og vvs-deltagerne i workshoppen det ikke sveert at kon-
kludere, at det er vigtigt med en aktiv og kompetent ledelse pa byggeplad-

serne, specielt med det fokus at styrke tveerfagligheden. Fra treefagene blev
det sagt, at det bliver mere og mere almindeligt, at el- eller vvs-virksomheder
bliver hovedentreprengrer. Alle var enige om, at kvalificeret ledelse er vigtig.

De faglige udvalgs holdninger og muligheder

Repraesentanter for de faglige udvalg udtrykker, at der er i fremtiden er be-

hov for mange samarbejdsrelationer. De skal fortseette og gge samarbejdet
med erhvervsskolerne. Nogle mener, at samarbejdet mellem de faglige ud-
valg og de lokale uddannelsesudvalg kan forbedres og vaere et godt middel
til udvikling. De faglige udvalg samarbejder desuden med vidensinstutioner
og forskning som f.eks. Teknologiske Institut, Muro, Traeinformation og SBi,
og dette udviklingssamarbejde skal intensiveres. De faglige udvalg samar-

bejder ogsa med flere ministerier. Flere udvalg praver at styrke den prakti-

ske lzering pa virksomheder og hos leerersvende.

Der er erfaringer inden for bade installations- og byggeomradet om udvikling
af feelles leerebogsmateriale. Byggefagene i Bevaegelse, som tgmrerne og
murerne er med i, er ved at omleegge al deres undervisningsmateriale til de
digitale medier. Erfaringsudveksling og udvikling pa dette omrade mellem de
faglige udvalg og de tilknyttede forlag kan veere et muligt indsatsomrade.

P& workshoppen var der blandt repreesentanterne fra de faglige udvalg bred
enighed om, at de fremlagte kompetencekrav og modeller var deekkende.
Det vaesentlige i denne sammenhaeng er, at alle de involverede udvalg er i
gang med at imagdegéa de krav, som energidagsordenen stiller. Deltagerne
opfatter det som en del af udvalgenes uddannelsesarbejde at medteenke
tvaerfagligt samarbejde - forstdet som viden om og respekt for andre fags
arbejde.

Det ligger allerede i det arbejde, som udvalgene har gennemfgart, at man er
opmaerksomme pa at uddannelsesdaekke nye faglige krav. Spgrgsmalet er,
hvorledes de faglige udvalg kan bidrage med at uddannelsesdaekke de an-
dre kompetencekrav, som analysens fgrste faser har bragt i spil. Hgjere in-
formations niveau, nye samarbejdskulturer, starre feelles ansvar og mere
omhyggelighed er kompetencer, som det kan vaere vanskeligere at indfgre
alene gennem andringer i uddannelsesordninger.

Traefagenes Byggeuddannelse har taklet kravet om udvikling af starre selv-
steendighed ved at aendre svendeprgverne, saledes at eleverne selv skal
opsgge informationer og komme med forslag til lgsninger, inden for de ram-
mer casen giver. Z£ndringer i svendeprgven forventes at medfgre, at under-
visningen pa skoleopholdene vil f& mere fokus pa de redskaber, der er ngd-
vendigt for at arbejde selvsteendig.

Problembaseret undervisning er ogsa langt fremme i el- og vvs-fagene. |
disse fag har man desuden valgt at drive udviklingen frem ved at etablere de
sakaldte Centre of Excellence.
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De faglige udvalg bekraefter de kompetencebehov, som er udledt af studier
af litteratur og veekstvirksomheder. De faglige udvalg har mange samar-
bejdspartnere i arbejdet med at opdatere de uddannelser, som de er ansvar-
lige for, og de har et stigende fokus pa, at deres rolle er at vaere innovative
og tage initiativer for at sikre udviklingen. Arbejdet med at indfgre energirig-
tige kompetencer er en proces, udvalgene har arbejdet med i den seneste
tid, og den har medfart aendringer i uddannelserne.

Der er taget skridt for at styrke elevernes proceskompetencer, men andrin-
ger i uddannelsesordninger gar det ikke alene. Skolerne tilretteleegger lae-
rernes kompetencer og vil dermed have stor indflydelse p&, hvor godt rustet
fremtidens handveerkere vil blive.

Nye myndighedskrav far direkte betydning for uddannelserne

Der tradte den 31. december 2012 en ny godkendelsesordning for montering
af sma energianleeg i kraft jf. Bekendtggrelse nr. 1209 af 14/12/2012. Der er

ikke naevnt seerlige uddannelseskrav til de udfgrende, men der er i bilagene

ret udfarlige beskrivelser af kompetencekrav til VE-uddannede medarbejde-

re jf. bekendtggrelsens § 7-9.

En VE-uddannet medarbejder defineres som en person, der er ansat i en
VE-montar- eller i en VE-installatgrvirksomhed, og som har uddannelse in-
den for projektering og montering af en eller flere typer sma VE-anleeg. Den
VE-uddannede har kompetence til at vejlede i montering af de pageeldende
udstyr og de pageeldende systemer. Gennem arbejdet skal kundens krav til
ydeevne og driftssikkerhed opfyldes, og der skal leveres en god hand-
veaerksmeessig kvalitet, som opfylder alle geeldende bestemmelser og stan-
darder - ogsd med hensyn til energi- og miljgmaerkning. Den VE-uddannede
skal aflaeegge en prave, der afholdes af Energistyrelsen. Det forudseettes, at
vedkommende VE-uddannede har kompetencer, der er opnaet ved relevant
uddannelse, og som ligger pd& minimum niveau 5 i den danske kvalifikations-
ramme for livslang laering.

Se naermere herom i
https://www.retsinformation.dk/forms/R0710.aspx?id=144742

6.5 Udviklingstendenser i markedet vedrgrende energi

Gennem analysen star det klart, at udviklingen drives af myndighedskrav, de
faglige udvalgs indsigt i markedsbehovene og skolernes interesse i at tilbyde
undervisning. Det star dog ogsa klar, at flere isaer virksomheder efterlyser et
bedre statistisk grundlag for at forsta, hvor markedet udvikler sig hen, og
hvilken starrelse de nye energiopgaver far. Hvis sddanne oplysninger bliver
tilgeengelige, giver det virksomhederne bedre mulighed for tilrettelaeggelse af
udvikling, og de nadvendige kompetencer vil treede tydeligere frem pa et tid-
ligere tidspunkt.

Det er en analyse igangsat af Energistyrelsen ved at rdde bod p&. Gennem
projektet 'Varmebesparelser ved Igbende bygningsrenovering til 2050 (Witt-
chen, 2013) vil der i foraret 2013 blive offentliggjort potentialeoplysninger
vedrgrende: Tagrenovering, ydervaegsrenovering, vinduesrenovering og
gulvrenovering. Fra den forelgbige rapport er hentet eksempler pa sadanne
potentialeberegninger for ydervaegge i Figur 5 og Figur 6.


https://www.retsinformation.dk/forms/R0710.aspx?id=144742�
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Figur 5. Prognose for omfang af udskiftning af yderveegsheklaedning baseret pa BBR oplysningen om
ydervaegsbeklaedningstype, byggear for bygningen og med antagelse om gennemsnitlige levetider for
forskellige beklaedningstyper (Wittchen, 2013).
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Figur 6. Marginalomkostningen ved efterisolering af ydervaegge (Wittchen, 2013).

Det vil vaere gnskeligt, hvis sddanne analyser mere direkte og lokalt kunne
malrettes de behov, som virksomhederne har til at forudsige behovet for
energilgsninger og tilhgrende kompetencer. De fire bygningsdele, som den
omtalte analyse daekker, er dog ikke tilstraekkeligt, idet der ogsa burde fore-
tages potentialeanalyser, som daekker f.eks. installationssiden, renovering af
de forskellige brugsrum som f.eks. badevaerelser og kakkener. Seerlig inte-
resse kan der ogsa veere for prognoser pa vedvarende energilgsninger for
f.eks. solfangere, solceller og brint-anleeg.

6.6 Det videre udviklingssamarbejde og formidling

Det videre udviklingsarbejde som analysen laegger op til bar gennemfares i

et samarbejde mellem:

- De faglige udvalg jf. bilag D

- Byggeriets erhvervsskoler jf. bilag D

- Veekstvirksomheder inden for de forskellige fag, og de skal repreesentere
forskellige energilgsninger og regioner.

Udviklingen bgr desuden gennemfgres koordineret med alle de igangvee-
rende aktiviteter, som bl.a. litteraturstudiet viser der er i gang, og koordineret
med de forslag Build Up Skills Danmark Pillar 1 fremlaegger i foraret 2013.

Build Up Skills Danmark er et EU IEE-projekt, som analyserer energikompe-
tencer og barrierer for kompetenceudvikling pa energiomradet i byggeriet og
pa de byggefaglige erhvervs- og efteruddannelser. | sin slutrapport forventes
barrierer, anbefalinger og igangsatte tiltag beskrevet i en kgreplan for fgl-
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gende omrader, hvor 'S’ star for samlet, ‘G’ star for grunduddannelse, 'E’
star for efteruddannelse og 'V’ star for videreuddannelse:

- S1. Gennemgang af faglige udvalg om tveaerfaglighed

- Gl. Feelles EUD-kompetencemal for energi

- G2. Oprette studieretninger for energi p& EUD

- E1. Tveerfaglig efteruddannelse p& akademier

- E2. Rebranding af AMU-systemet for bedre image

- E3. KS og opkvalificering af fagleerer pa energi

- E4. Bedre AMU med kursuspakker og certifikater

- E5. AMU-udbydere gennemgés og reduceres

- E6. Information til malgrupper om efteruddannelse

- V1. Samarbejde mellem arkitekt-, ingenigr-, konstruktgr- og EUD-skoler.

Ved neaerstudier af disse forslag fremgar det, at forslag S1, G1, G2, E1 og E3
er blevet naermere konkretiseret i denne analyserapport. De resterende for-
slag fra Build Up Skills Danmark er ikke behandlet, idet de ligger udenfor
denne analyserapports rammer.

Det foreslas desuden,

- At der udsendes information om analyseprojektet til de faglige udvalg og
erhvervsskoler, som er angivet i bilag D samt til de faglige organisationer

- At de opfordres til at indga i et feelles udviklingsarbejde, som skal realise-
re analyserapportens forslag og forslagene i Build Up Skills Danmark

Til orientering kan naevnes, at der er ansggningsfrist til Build Up Skills Pillar
2 ‘Implementering’ den 30. april 2013.



7. Konklusion og forslag til det videre arbejde

Kompetenceanalysen bestar af tre delanalyser og studier, som er bearbejdet
efter en feelles forstadelsesmodel. Med baggrund heri er der stillet forslag om
udvikling af tre kompetenceomrader, som skal fremme udviklingen af speci-
fikke energikompetencer og forbedre energiuddannelserne i byggeriet. Der
er desuden stillet forslag om forbedring af to centrale rammebetingelser,
som skal understgtte udvikling og prioritering i energiuddannelser. Sidst er
der givet forslag til den videre udvikling og formidling af analysens resultater.

Analysens faelles forstaelsesmodel og indholdet i de tre delanalyser
Kompetenceanalysen er gennemfart p& baggrund af en feelles forstaelses-
model, som deler kompetenceudviklingen pa fire kompetenceomrader:

- Faglige kompetencer og specialisering

- Fagligt samarbejde eller horisontale tvaerfaglige kompetencer

- Faglig styring eller vertikale tveerfaglige kompetencer

- Innovative kompetencer inklusive leering for faglige frontlgbere.

Forstdelsesmodellen seetter udviklingen af kompetencer i forhold til uddan-

nelsessystemets muligheder og byggeriets struktur og udviklingstendenser,

sé energiuddannelserne tilpasses byggeriets fremtidige behov. Forstael-

sesmodellen er anvendt til planlaegning og tolkningen af de tre delanalyser

og studier:

- Et litteraturstudie af vigtige litteraturer, som er malrettet de faglige omra-
der

- Envirksomhedsanalyse af udvalgte frontvirksomheder

- En analyse af de faglige udvalgs forventninger.

| litteraturstudiet er udvalgt litteratur resumeret i forhold til forstaelsesmodel-
len, og resultatet er samlet og bearbejdet af de faglige udvalgs sekretaerer
og malrettet fagomraderne trae, mur, vs og el. Der er givet et farste forslag
til en kompetenceprofil malrettet de fire omrader, som kan bruges som inspi-
ration for andre.

| virksomhedsanalysen er syv frontvirksomheder blevet interviewet om deres
praksis og erfaringer med renovering og nybygning med fokus pa energi.
Virksomhederne var udvalgt blandt de fgrende i levering og udvikling af
energirigtige lgsninger. Ogsa her var de faglige udvalgs sekreteerer inddra-
get, idet de gennemfgrte interviewene pa de fire omrader. Gennem inter-
viewene blev dragftet behovet for faglige, tveerfaglige og innovative kompe-
tencer inden for energi, og hvilke kompetencer virksomheden specifikt havde
behov for.

Analysen af de fire faglige udvalgs forventninger blev gennemfgrt som en
feelles workshop, hvor repraesentanter for de fire faglige udvalg deltog. Pa
workshoppen blev resultaterne af litteraturstudiet og virksomhedsanalysen
fremlagt og draftet. Desuden blev der gennemfgrt interview af deltagerne pa
de fire omrader. Workshoppen blev afsluttet med en draftelse af vaesentlige
initiativer, som de faglige udvalg allerede samarbejder om, og som kunne
udbygges, suppleres og styrke samarbejdet mellem dem.
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Forslag om udvikling af tre kompetenceomrader

Der stilles forslag om en malrettet udvikling af tre kompetenceomrader, hvor
omrade to 'tvaerfaglig kompetence’ er en sammenlaegning af fagligt samar-
bejde og faglig styring fra forstaelsesmodellen:

- Faglige kompetencer og specialisering

- Tveerfaglige kompetencer om fagligt samarbejde og faglig styring

- Innovations-, leerings- og evalueringskompetencer.

Udviklingen af faglige kompetencer og specialisering er godt i gang pa alle
fagomrader, og man er ved at opbygge nye specialer. Inden for faglige kom-
petencer pa de fire fagomrader er der behov for at haeve vidensniveauet og
blive mere praecis i arbejdets udfgrelse. Der er ingen veesentlige problemer
med faglige kompetencer, og de tilpasser sig hurtigt behovene inden for
energiomradet.

De tveerfaglige kompetencer er der meget fokus pa for gjeblikket, og de op-
fattes som vaesentlige for, at byggeriets energikompetencer kan forbedres.
De tveerfaglige kompetencer bestar p& den ene side af kompetence i fagligt
samarbejde mellem forskellige bygge- og installationsfag og pa den anden
side af kompetencer i faglig styring i samarbejde med radgiver, leverandar
og bygherre. | udviklingen skal der laegges veegt pa at forbedre samarbejds-
kulturen bade horisontalt og vertikalt. Det er ikke tale om, at fagene skal ud-
fare hinandens arbejde, men der skal veere feelles respekt, ansvar og forsta-
else mellem fagene. Der er bred enighed mellem virksomheder og faglige
udvalg om, at de tveerfaglige kompetencer er strategisk vigtige for udvikling
af energirigtigt byggeri. De faglige udvalg kan styrke elevernes kompetencer
i bedre tveerfagligt samarbejde i byggeprocessen f.eks. ved at s&endre prave-
formerne, sa eleverne arbejder mere med selvsteendige problemlgsninger,
relationer til andre fagomrader og arbejdets styring. De faglige udvalg er
som helhed fortalere for tveerfaglighed, men den skal bygge pa stor grad af
faglig kompetence. Man er ogsa enig om, at samarbejdet bygger pa respekt
for de andre fag og kendskab til hvad de kan.

Behovet for udvikling af innovations- og laeringskompetencer i forhold til
energiuddannelserne kommer f.eks. til udtryk i, at farende virksomheder gn-
sker at bygge efter energikrav 2015 eller 2020 og ikke kun efter geeldende
minimums krav. Virksomhederne arbejder hele tiden pa at udvikle nye pro-
cesser og produkter, og det steerkere fokus pa energirigtigt byggeri skaerper
udviklingsarbejdet internt i virksomhederne.

Undervisningen foreslas i fremtiden baret af peedagogiske modeller for pro-
blembaseret laering og innovation, og innovation og leering foreslas styrket
som en integreret del i undervisningen i de enkelte fag og opgaver.

Forslag til bedre rammebetingelser for kompetenceudviklingen

Udvikling af de foreslaede kompetenceomrader og bagvedliggende specifik-
ke energikompetencer og -uddannelser betinger, at de er prioriteret og plan-
lagt i forhold til undervisningssystemets muligheder og udviklingstendenser i
byggeriet. Det foreslas derfor, at kompetenceudviklingen traekkes af de frem-
tidige behov i byggeriet i en krav- og leverancekaede bestdende af de tre led:
- Udviklingstendenser i byggeriets marked for energilgsninger og produkti-

vitetsudvikling
- Udvikling og muligheder for uddannelsessystemet
- Udvikling af energikompetencer og -uddannelser.

Udvikling af byggeriets energimarked drives af myndighedskrav, de faglige
udvalgs indsigt i markedsbehovene, skolernes interesse i at tiloyder under-
visning og frontvirksomhedernes udvikling af energilgsninger. Det star dog
klart, at flere, isaer virksomheder, efterlyser et bedre statistisk grundlag for at



forstd, hvor markedet udvikler sig hen, og hvilken starrelser de nye energi-
ydelser far i fremtiden. Hvis sadanne oplysninger bliver tilgaengelige, giver
det virksomhederne bedre mulighed for at tilretteleegge udviklingen, og de
ngdvendige kompetencer vil treede tidligere frem. Det vil veere gnskeligt, hvis
fremtidige analyser mere direkte og lokalt kunne malrettes de behov, som
virksomhederne har. Der er gennemfgrt potentialeanalyser af energirenove-
ring af tage, facader, vinduer og gulve af Energistyrelsen her i foraret 2013.
Der er ogsa behov for, at fremtidige analyser deekker energirenovering af
andre vaesentlige bygningsdele som f. eks.:

- Installationer vedrgrende varme, vand, ventilation og el

- Brugsrum som badeveerelser og kakkener

- Vedvarende energiforsyning som solfangere, solceller og brintanleeg.

Analyserne skal desuden kunne vise, hvilke kompetencebehov, der er for
hver bygningsdel - ikke blot som de produktionsmaessigt ser ud i dag, men
ogsa i forhold til fremtidige esendringer af produktsystemer, kvalitetsmalsaet-
ninger og produktivitet. | tilknytning til shidanne analyser skal der ogsa gen-
nemfares malrettede analyser af frontvirksomhedernes udviklingstendenser
og behov for kompetenceudvikling. Det er her fremtidens behov konkretise-
res farst, og dokumenterede frontlgsninger kan desuden bruges i undervis-
ningen.

Uddannelsessystemet skal realisere nye og reviderede kompetencemal for

energi og sarge for, at de ogsa opfylder byggeriets fremtidige behov. Ud-

dannelsessystemet bestar af de faglige udvalg, erhvervsskolerne, praktik i

virksomhederne samt efter- og videreuddannelse og forskning. Ministeriet

for Bgrn og Undervisning og Klima-, Energi- og Bygningsministeriet samt

Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter indgar ogsa i uddannelsessyste-

met, idet de kan pavirke krav til elevernes energikompetencer gennem EUD-

og AMU-systemet samt gennem byggelovgivningen. Det foreslas, at indsat-

sen i uddannelsessystemet malrettes falgende omrader, og at de samord-

nes for at fa starst mulig effekt pa energikompetencerne ud af det:

- Leererne skal veere opdateret med faglig viden generet og specifikt pa
energiomradet

- Udvikling af en leererrolle splittet mellem instruktar, proceskonsulent og
innovationskonsulent

- Udvikling af en bredere byggefaglig energiforstaelse hos lzererne f. eks.
gennem en ny byggefaglig og peedagogisk akademiuddannelse for lee-
rerne

- Udvikling af undervisningsmateriale og —former, der passer til de tre
kompetenceomrader

- Skolerne skal samarbejde om tilretteleeggelse og gennemfgrelse af de
nye energiuddannelser, og de skal ogsa undervise i fremtidens krav og
lgsninger

- Skolerne skal kunne handtere case baserede opgaver, som bade lgses i
virksomheden og pé skolen

- Undervisning i nye procesroller pa byggepladsen herunder i en aktiv og
kompetent faglig ledelse

- De faglige udvalg og de lokale uddannelsesudvalg skal veere aktive i
fastseettelser af nye mal for energikompetencer og deltage og statte ud-
vikling heraf

- Udviklingen skal ske i et naert samarbejde mellem alle parter i uddannel-
sessystemet herunder ogsa videninstitutioner, forskning og frontvirksom-
heder.

Forslag til det videre udviklingssamarbejde og formidling

Det videre udviklingsarbejde som analysen lsegger op til, foreslas gennem-
fort i et samarbejde mellem: De faglige udvalg, byggeriets erhvervsskoler og
frontvirksomheder inden for hvert fagomrade. Udviklingen foreslas gennem-
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fart i et eller flere malrettede udviklingsnetvaerk, hvor ogsé andre skolefor-
mer, videninstitutioner, forskning, myndigheder og organisationer deltager.
Udviklingen inkluderer malrettede analyser af kompetencebehovet, som fgl-
ger analysemetoden i denne rapport, og som giver et godt grundlag for prio-
ritering af udviklingen. Desuden foreslas det, at der udsendes information
om analyseprojektet og det videre udviklingsarbejde til alle faglige udvalg,
erhvervsskoler og de faglige organisationer pa bygge- og teknikomradet,
hvori de opfordres til at medvirke til udviklingen.

Udviklingen foreslas gennemfart pa veesentlige dele af bygningen og bygge-
processen, hvor energieffekten er starst, og hvor der samtidig er en produk-
tivitetsgevinst at hente. Udviklingen bgr desuden gennemfgres der hvor in-
vesteringen i udvikling giver den stgrste paedagogiske gevinst, og hvor for-
andringen i kompetenceniveauet bliver starst. Udviklingen foreslas desuden
gennemfgrt koordineret med andre nationale udviklingsaktiviteter, som litte-
raturstudiet viser der er i gang. Det kan f.eks. dreje sig om Build Up Skills
Danmark Pillar 2, Teenketank for Bygningsrenovering, Energiministeriets
netveerksgrupper om innovation og tveerfaglig uddannelse samt byggeriets
digitale udvikling i tilknytning til cuneco og BVU*net. Udviklingen foreslas
f.eks. gennemfgart ved fglgende initiativer:

- Faglige udvalg udarbejder kompetencemal for energi, renovering, digitali-
sering og produktivitet, som fremmer kompetence i tveerfaglighed og in-
novation, og som bygger pa de mélrettede analyser

- Grund-, efter- og videreuddannelser samarbejder om udvikling af modul-
opbyggede uddannelsestilbud, som kobler uddannelsesniveauer og fag-
ligheder sammen, og som letter afgangen for elever og entreprengrvirk-
somheder

- Faglige udvalg og fagskoler udvikler feelles digitalt undervisningsmateria-
le med opgaver og projektforslag, som leegges i undervisningsbanken,
der tilbydes til alle skoler, lzerere og elever pa Internettet

- Der udvikles faglig-paedagogisk efter- og videreuddannelse af leerere,
som understgtter de nye uddannelsesmoduler, og som kan indga som
moduler i en ny leereruddannelse

- Der gennemfares forsagsuddannelse pa skoler, i virksomheder og pa
byggepladser, hvor uddannelsestilbud, undervisningsmateriale og leerer-
kompetencer afprgves og dokumenteres

- Der udarbejdes system for evaluering af uddannelsestilbud, undervis-
ningsmateriale, lsererkompetencer og kompetenceforbedringer hos ele-
ver, medarbejdere og ledere og deres effekt pa bygninger og proces.
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Bilag A: Resumé af centrale litteraturer og
analyser

De centrale litteraturer er gennemlaest og resumeret af:

— Lone Thrane, Byggeriets Uddannelser (BU)

— Jacob Vad, Byggeriets Uddannelser (BU)

— Erik Fog Larsen, Byggeriets Uddannelser (BU)

— Karen Hornbeek Svendsen, El- og Vvs-branchens Uddannelsessekretariat
(EVU)

— Niels Haldor Bertelsen, Statens Byggeforskningsinstitut (SBi).

Resumeerne er vist efter stigende alder pa den aktuelle publikation med de
yngste farst og de eeldste sidst. | overskriften er litteraturens titel gengivet og
i parentes er vist henvisningen til litteraturlisten, som findes umiddelbart far
bilaget. | litteraturlisten er henvisningerne vist i alfabetisk raekkefglge.

Litteraturen er analyseret i forhold til fglgende temaer, som naermere er ud-
dybet i kapitel 3:

Fagligheder

Samarbejder

Procesdele

Bygningsdele

Egenskaber

Byggesager

Forandringer

Andre temaer.

O~NO U WNPE

Analyse af uddannelsesbehov i forbindelse med opfarelse af lavenergi-
huse (BU, 2012)

Resumé af Jacob Vad, Byggeriets Uddannelser

Side 6, gverste halvdel: Ad 4 og 5 - BR 2020 kraever fokus pé& tekniske for-
bedringer og energiforsyningen.

Side 6, midt: Ad 3 - Korrekt handtering af materialer.

Side 7: Ad 4 - Nye isolerings- og byggekomponenter.

Side 7: Ad 2 - Nye produkter kraever hgj akkuratesse.

Side 8 midt: Ad 4 - Stigende brug af systemlgsninger.

Side 9 gverst: Ad 2 - Handvaerkerne skal have forstaelse for, hvad det inde-
beerer at arbejde med systemlgsninger.

Side 9 gverst: Ad 4 - Ved projektering skal der teenkes i "enkle” konstruktio-
ner.

Side 10 nederste halvdel: Ad 4 - /Endret produktion og arbejdsmetoder.

Side 11: Ad 2 - Tveergdende, alle handvaerksgrupper skal vaere med og tale
sammen, kan vejlede pa tveers af fag.

Side 12, 2. afsnit: Ad 2 - Behov for samarbejde pa tveers af fag og viden om
hvordan andre faggrupper indgar i den samlede byggeproces.

Side 12, 3. afsnit: Ad 3 - Behov for nye samarbejdsformer.

Side 12 nederst 0g13 gverst: Ad 6 - Styring af byggeriet vigtigt for et godt
resultat.



Resumé

De ggede krav til energioptimering stiller nye og store krav til byggeproces-
sen og samarbejdet pa tveers af byggeriets faser og faggrupper. Krav i for-
hold til handtering og anvendelse af materialer, stigende krav til indsigt i an-
dre faggruppers arbejde. Tveerfaglighed, samarbejde og dialog bliver en
hjgrnesten i opkvalificering af arbejdsstyrken.

Build up skills. Energy training for builders — Status quo 2012
(Forsingdal, 2012)
Resumé af Niels Haldor Bertelsen, Statens Byggeforskningsinstitut (SBi)

Side 49-50: Ad 1 — Antal beskeeftigede fordelt p& brancher og uddannelses-
baggrund.

Side 54-57: Ad 1 — Elektrikeruddannelse.

Side 57-58+61: Ad 1- Murer- og struktgruddannelse

Side 60-62: Ad 1 — Snedker, isolatgr- og temreruddannelse.
Side 62-64: Ad 1 — Vvs-uddannelse.

Side 74-81: Ad 2, 4 og 7 — Uddannelsesmaessige mangler frem mod 2020
opdelt pa bygningsdele: Klimaskaerm, installationer, varmekonvertering,
vedvarende energi og el-besparende tiltag.

Side 82-85: Ad 7 — Barrierer for udvikling.

Resumé

Udkast til en national dansk statusrapport i tilknytning til EU-projekt 'Build Up
Skills — Energy training for buildingers’, som daekker 22 europaeiske lande.
Senere i projektet skal den fglges op af en handlingsplan, som samlet giver
den nationale kortleegning og kgreplan kaldet - Pillar 1 (Sgjle 1). Projektet
falges i april 2013 op af et nyt projekt, som skal udvikle konkrete uddannel-
sesforlgb og -moduler — kaldet Pillar 2 (Sgjle 2). Statusrapporten giver et
overblik over den danske energipolitik og en karakteristik af byggebranchen i
forhold til energiforbruget i den danske bygningsmasse. Eksisterende byg-
geuddannelser resumeres indenfor de erhvervsfaglige grunduddannelser
(EUD) og arbejdsmarkedsuddannelserne (AMU). Der beskrives ogséa de for-
skellige uddannelsesniveauer: Erhvervsuddannelser, videregaende- og ef-
teruddannelse. Der er desuden opstillet scenarier for danske energibespa-
relsestiltag og de uddannelsesmaessige mangler og behov. Der er desuden
opstillet en liste af barrierer med baggrund i en workshop med forskellige af
byggeriets aktgrgrupper.

Markedsstatistik 2012 (Tekniq, 2012)
Resumé af Karen Hornbaek Svendsen, El- og Vvs-branchens Uddannelses-
sekretariat (EVU)

Side 5 hgjre spalte midt: Ad 5 - Egenskaber, energi.

Side 6 venstre spalte midt: Ad 5 - Egenskaber, energi.

Side 21 hgjre spalte nederst: Ad 5 - Egenskaber, energi.

Resume

Der fokuseres pa energioptimering — herunder den grgnne energi — men ik-

ke alene af miljgarsager, ligeledes af gkonomiske arsager — sa incitamentet
er dobbeltsidigt.

Installationsbranchens veje til vaekst (Tekniq, 2012)
Resumé af Karen Hornbaek Svendsen, El- og Vvs-branchens Uddannelses-
sekretariat (EVU)
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Side 4 nederst: Ad 1, 2 og 5 - Fagligheder, samarbejder og egenskaber.
Side 5: Ad 1, 2 og 5 - Fagligheder, samarbejder og egenskaber.

Side 6 nederst: Ad 1 og 2 - Horisontal tveerfaglighed og faglighed

Side 7 nederst: Ad 2 og 7 - Innovativ tveerfaglighed.

Side 8 midt: Ad 2 — Samarbejder.

Side 14 gverst: Ad 5 - Egenskaber energi.

Side 30 gverst; Ad 5 - Egenskaber energi

Resumé

Der fokuseres pa det politiske incitament til at gge energieffektiviseringen,
det gkonomiske og det personlige (jf. kunden). At der er en udfordring med
at skabe balance og samspil mellem fagpersoner, der arbejder med omradet
og konkurrencen med 'gar det selv folket’, der ogs& dominerer. Den innova-
tive tveerfaglighed — det er kundens behov, der skal deekkes og ikke i sa hgj
grad i forhold til faglige traditioner. Udviklingen stiller ogsa store krav til le-
delsen i virksomhederne.

Styrket uddannelse og efteruddannelse i lavenergibyggeri og
energirenovering (EBST, 2011)
Resumé af Jacob Vad, Byggeriets Uddannelser

Side 12, 3. afsnit: Ad 2 - Energirammen i DK giver rum for innovative lgsnin-
ger. Det kraever at alle involverede har en grundviden om energirigtigt byg-
geri og at de formar at samarbejde om nye Igsninger og produkter.

Side 12; 5. afsnit: Ad 2 og 7 - Samarbejde mellem og pa tveers af uddannel-
sesinstitutioner kunne vaere et middel til at ggre den kommende arbejdsstyr-
ke i stand til at teenke pa tveers af faggreenser.

Side 14 nederst: Ad 9 - Behov for feelles malrettet indsats fra uddannelses-
institutioner, brancheorganisationer og myndigheder rettet mod de grupper
der i seerlig grad har brug for opkvalifikation.

Side 17 midt: Ad 2 - Mangel pa savel horisontalt som vertikalt samarbejde
og vidensformidling og -deling.

Resumé

Rapporten skal bidrage til at sikre at handveerkere, installatgrer og rddgivere
inden for byggeriet har de kompetencer, der skal til for at efterleve de kom-
mende energikrav. | rapporten skitseres dels de udfordringer, der er i forhold
til at sikre et kompetencelgft, dels indeholder den pa side 19 og 20 en raekke

anbefalinger vedrgrende:

— Energi som indsats omrade i erhvervsuddannelserne og AMU

— Opkvalificering af fagleerere og undervisere

— Samarbejde mellem uddannelsesinstitutioner

— Fokus pé tvaerfaglige efteruddannelsesforlgb

— Udvikling af uddannelsespakker

— Formidling af viden mellem forskning, uddannelse, erhverv og producen-
ter.

Digital fremtidssikring, AlmenRapport 11 (AlmenNet, 2011)
Resumé af Karen Hornbaek Svendsen, El- og Vvs-branchens Uddannelses-
sekretariat (EVU)

Resume
Der er intet af interesse i rapporten med relation til projektets analyse.



Energirenovering og ESCO. AlmenRapport 9 (AlmenNet, 2011)
Resumé af Niels Haldor Bertelsen, Statens Byggeforskningsinstitut (SBi)

Resume
Rapporten giver forslag til, hvorledes den almene sektor kan handtere ES-

CO-projektet. ESCO er en forkortelse af Energy Service Company, som er
virksomheder, der tilbyder energiservice til f. eks. varme- og ventilationsan-
leeg. Ydelsen fra firmaet omfatter udfgrelser og drift af anlaseggene inklusive
finansiering samt en garanti for energibesparelserne, som indgar i finansie-
ringsmodellen. Flere firmarer vil i fremtiden komme til arbejde med disse
modeller, som handvaerkernes kompetence skal tilpasses til.

Murerfaget i beveegelse Vejledning 4, Ny innovationskultur (Bertelsen,
2011)
Resumé af Jacob Vad, Byggeriets Uddannelser

Side 10, gverste halvdel: Ad 2 og 6 - Nye samarbejdsformer pa ledelsesni-
veau i byggesager, behov for ledelseskompetencer i sjakkene, tveerfaglige
sjak.

Side 10 sidste afsnit: Ad 2 - Daglige barrierer er en hindring for samarbejde.
Tveerfaglighed giver mulighed for, at handveerkerne kan supplere deres fag-
lige kompetencer med nye.

Resumé
Siger noget om, hvordan forandringer kan gennemfgres, og i denne sam-
menhang hvordan uddannelserne kan udvikles.

Murerfaget i bevaegelse Vejledning 3 - Kommunikation (Bertelsen, 2011)
Resumé af Jacob Vad, Byggeriets Uddannelser

Side 7 midt: Ad 3 og 4 - Byggeriets fagpersoner har mest fokus og interesse
i produkter og processer.

Side 9, 1. afsnit: Ad 7 - Vigtig for innovation at vide hvad kunder og samar-
bejdspartnere gnsker og forventer.

Side 10-11, afsnittene 'Erfaringer fra kursus 1 og 2': Ad 7 — Det underbygges
her, at det er vigtig for innovation at vide hvad kunder og samarbejdspartne-
re gnsker og forventer.

Resumé

Jeg synes ikke, der er meget i relation til vores projekt. Det drejer sig pri-
maert om kommunikation med kunder og mersalg. Der er intet om energi el-
ler samarbejde pa tveers af fag.

Murerfaget i Bevaegelse Vejledning 2 - Eksperimentarium (Bertelsen,
2011)

Resumé af Erik Fog Larsen, Byggeriet Uddannelser

Side 10-11: Visioner, malsaetning for eksperimentarium og forretningsplan.
Dette afsnit er set som en beskrivelse af de muligheder der ligger for et ud-
bygge og forbedre kompetencer i den tveergdende innovative pil.

Visioner, malsetning for eksperimentarium og forretningsplan
Inden udviklingen i eksperimentariet kan ivarksattes, skal der udarbejdes

en langsigtet vision, mil og planer for udviklingen. Der skal herefter fastlegges
konkret milsztning for det forste eller aktuelle udviklingstrin, og hvordan eksperimen-
tariet skal gennemfores.
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Efter udviklingen i eksperimentariet eller som del af dette skal der til slut udarbejdes en
skitse til en forretningsplan, og der skal laves oplag til, hvorledes den og udviklingsre-
sultaterne kan prasenteres.

Langsigtede visioner, mal og planer for ndviklingen

De langsigtede visioner, mal og planer for udviklingen legger de ydre rammer for eks-
perimentariet. De kan udarbejdes som oplag til eksperimentariet, eller de kan udarbej-
des som en del af arbejdet i eksperimentariet. Her beskrives i en kort og oversigtsmas-
sig form de behov og ensker kunder, murerfirmaer og markedet har for et nyt eller for-
bedret produkt eller proces. Med baggrund heri udformes de langsigtede mal, og der
uarbejdes en skitseplan for:

— Hvorledes malene kan realiseres.

— Hvor mange ressourcer der forventes at skulle bruges.

— Hvor lang tid udviklingen forventes at tage.

I tilknytning hertil skal der angives, om der er behov for et eller flere eksperimentarier,
for udviklingen er klar til at blive anvendt i praksis.

Malsewtning og plan for gennemforelse af et eksperimentarinm

Et eksperimentarium kan omfatte et eller flere udviklingstrin i en udviklingsproces, eller
det kan fore direkte frem til et feerdigt resultat klar til anvendelse og salg. I et eksperi-
mentarium kan der szttes fokus pa en enkelt eller flere af arbejdsfelterne i murerfagets
udviklingsmodel, medens andre arbejdsfelter ikke behandles.

Malsatningen for et eksperimentarium skal derfor omfatte, hvorledes man vil afgreense
og fokusere indsatsen i forhold til de seks arbejdsfelter, og hvilke delmal man har for
hver af disse. Der skal herefter udarbejdes en arbejdsplan for de enkelte arbejdsdage i
eksperimentariets, og hvilke delresultater man forventer at opna. Til slut skal der udar-
bejdes et forslag til, hvorledes man vil evaluere procesforlobet, dokumentere udvik-
lingsresultaterne og foretage rapporteringen.

Udarbejdelse af forretningsplan og opleg til prasentation

Resultatet af et eller flere eksperimentarier skal indarbejdes i en forretningsplan, som
kan prasenteres for interesserede murerfirmaer og andre interesserede. Forretningspla-
nen skal fore udviklingsresultatet ud i praksis og giver murerfirmaerne nye og bedre
ydelser, som de kan tilbyde kunderne, og oge deres omsztning og fortjeneste. I forret-
ningsplanen beskrives fordelene ved de nye og forbedrede produkter og ydelser f. eks.
set 1 forhold til konkurrerende ydelser, som kunderne ellers ville have kebt. 1 forret-
ningsplanen beskrives i en kort form felgende forhold, som er et resumé af arbejdsfelt
2-5:

— Kunde- og markedsforhold.

— Produkt og egenskaber.

— Proces- og organisation.

— Pris, omkostninger og investeringer.

Der udarbejdes herefter et oplag til, hvorledes og hvem forretningsplanen skal praesen-
teres for, sa udviklingsresultaterne kan fa sa stor udbredelse som mulig.

Side 15: Kundegnsker og marked for murerydelser og udvikling. Dette afsnit
er godt at ha” med omkring interview af virksomhederne.

Kundegnsker og marked for murerydelser og udvikling

Grundlaget for en maélrettet udvikling er en god forstielse af kundernes ensker og for-
ventninger til murerydelser og de matrkedsforhold murerfirmaer arbejder under i lokal-
omridet og pé landsplan. Selvom meget udviklingsarbejde murerfaget i dag er motiveret
af nye produkt ideer, nye teknologier og forslag til forbedring af arbejdsprocesser, er
det vigtigt at murerfaget med tiden ogsa bliver bedre til at motivere ny udvikling ud for
kundeonsker og markedsbehov. Folgende tre forhold skal der ses nermere pa:

— Fagskolernes kunder og deres behov for udvikling.

— Omfang og udviklingsmuligheder for forskellige produktsegmenter.

— Murerfirmaernes kunder, deres onsker og forventninger.

Side 27: Nye faglige kompetencer. Dette afsnit kan bruges som erfarings
grundlag til beskrivelse af udvikling af nye kompetencer bade faglige men
ogsa tveerfaglige.




Hjorner: Man kan godt lave bjorner. Det kraver, at man anvender en simpel skabelon til skaring.
Fugen skal lige pa bjornet som en smigfuge, og der skal anvendes stalbindere for at opnd styrke i hjor-
net. Skabelonen kan bruges til indadgdende og udadgdende hjorne, men det er en fordel at skere dem
lidt for spidse i vinklen, da det giver nogle panere hjorner.

Svarhedsgrad: Det er ikke svart at mure pa denne made. Det er ikke noget problem at mure til
snoren og stenene suger rigeligt 11l at de ikke skrider ned. Dette kan dog vere et problem ved sten med
mindre vandoptagelse.

Tidsforbrug: 1 ores vurdering er, at en rutineret nurer bruger ca. 25 % mere tid pa opmunring, fug-
ning, affejning og afsyring end ved normalt murveerk. V'ed hjorner er tidsforbruget ved skearing og mu-
ring ca.10 % storre end ved normale smighjorner.

Som det fremgir af ovenstiende udforelsestekniske beskrivelse blev der udarbejdet for-
skellige skareskabeloner og fikseringsklodser i tilknytning til metodeudviklingen. Desu-
den blev tidsforbruget vurderet i forhold til normal opmuringsteknik, og kvaliteten blev
bedomt i den fzlles evaluering af deltagerne ved eksperimentariets afslutning,

I alle eksperimentarier blev der alene arbejdet med udferelse af de forste prototyper til
nye indervagge, overflader og dekorative effekter. Der blev hovedsagelig lagt vagt pd at
udvikle mange forskellige vatianter og trane i udvikling af forskellige murerteknikker og
hjzlpevarktojer. Under forlobet og ved den efterfolgende prasentation af resultatet fra
eksperimentarierne var der en meget positiv kritik. Det var bade fra deltagerne, men og-
sd meget fra besogende, som f. eks. her fra Herning Messecenter i 2008:

Industrialisering og effektivisering af processer og produkter (Davidsen,
2011)

Resumé af Niels Haldor Bertelsen, Statens Byggeforskningsinstitut (SBi)

Resumé

Rapporten giver forslag til, hvorledes en ny-industrialisering kan fremme
produktivitet og bedre kvalitet og energirenovering i den almene boligsektor.
I ny-industrialiseringen fortsaettes produktindustrialiseringen, og den supple-
res med en effektivisering af udfgrelsesprocesserne pa byggepladsen og
den tilhgrende plan- og projekteringsproces. Effektiviseringen ggr bl.a. brug
af digitalisering, en malrettet produktivitetsudvikling, tveerfagligt samarbejde,
lzering og innovation pa byggesager. Samlet skal indsatsen forbedre de en-
kelte bygningsdeles pris og kvalitet pa en for kunderne sammenlignelig
grundlag. Rapporten fremlaegger en handlingsplan for denne udvikling i den
almene boligsektor.

Hvidbog om renovering. (Havelund, 2011)
Resumé af Niels Haldor Bertelsen, Statens Byggeforskningsinstitut (SBi)

Side 41-66: Ad 5 og 7 — Oversigt over energirenovering: Hvor meget forbru-
ges i hvilke bygninger, potentialer for energibesparelser pa de enkelte byg-
ningstyper, hvilke udfordringer er der, og hvilke virkemidler bruges?

Side 67-86: Ad 3 og 7 — Vejen til bedre produktivitet i renovering med centra-
le problemstillinger og lgsningsforslag. Forskel pA makro og mikro tilgangen
fremhaeves, og relationen til bygningsdele og kvalitet forklares.

Resume

Hvidbogen giver en oversigt om nuveerende viden og erfaringer om renove-
ring i Danmark. Der giver et overblik over eftersleebet, tre scenarier over
energirenovering, vej til bedre produktivitet i renovering og en status pa in-
novation og produktudvikling.

Energibesparende og miljgforbedrende opgaver (Newinsight, 2011)
Resumé af Lone Thrane, Byggeriets Uddannelser
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Side 27 afsnit 6-8 og side 28 gverst: Ad 1 - Teknisk faglighed handler saerligt
om beherskelse af it styrede systemer til styring af de tekniske installationer.
Men ogsa om helhedsforstaelse og fokus pa forbedringer og optimering.

Side 32 afsnit 6.6 og side 34-36: Ad 1 - Dialog med brugere kraever teknisk
indsigt i muligheder for besparelser, formidlings og kommunikationskompe-
tence.

Resumé

Rapporten analyserer de fremtidige kompetencekrav for ejendomsservice
uddannelsen, set i forhold til energi og miljg. Rapporten konkluderer, at det
seerligt stiller krav til beherskelse af en raekke IT styrede systemer, men at et
@get fokus pa energi og miljg ogsa kreever seerlige formidlings og kommuni-
kationskompetence samt evner for dialog og indlevelse i brugerens perspek-
tiv.

Handlingsplan. Energirenovering af lejeboliger (Bygherreforeningen,
2010)

Resumé af Lone Thrane, Byggeriets Uddannelser

Resume

Jeg synes ikke, det er direkte relateret til CAP projektet. Der er meget lidt,
der er henvendt til de udfgrende i byggebranchen. Bortset fra at der er fokus
pa, at energirenoveringer ind imellem ikke lever op til de forventede bespa-
relser, maske fordi der loves for meget, eller fordi udfarslen ikke er god nok.

Debatoplaeg. Energirenovering af lejeboliger (Bygherreforeningen, 2010)
Resumé af Lone Thrane, Byggeriets Uddannelser

Side 13 rade afsnit 1: Ad 5 - Der pointeres at adfaerd er lige sa vigtig som
teknik for energibesparelser set fra beboernes vinkel.

Side 13 sidste afsnit: Ad 6 - Det er ofte de enkle energibesparende tiltag der
giver de store gevinster.

Side 14-17: Ad 1 - Her gennemgas kort hvordan man ud fra produkt, proces
og innovation kan gge omfang og effekt af energirenoveringer.

Resume
Opleegget fremlaegger, hvilke muligheder og udfordringer energirenovering
af lejeboliger kan indebeere.

Udvendig isolering og puds (Hansen, 2010)
Resumé af Erik Fog Larsen, Byggeriet Uddannelser

Side 6-7: Murerfagets faglighed og historik

Uddrag fra bogen omhandlende Faglighed og historik.

Isolering og puds

Isolering og puds foretages oftest udvendigt, enten som en planlagt del af konstruktionen eller som tillegsiso-
lering pa eksisterende bygninger for at forbedre husets isoleringsevne. Denne publikation beskaftiger sig for-
trinsmeassigt med tillegsisoleting, men kan glimrende anvendes i forbindelse med alle former for isolering der
afsluttes med pudslag. Isoleringsmaterialet er fortrinsvis mineraluld, glasuld, EPS-plader (Ekspanderet Poly-
styren) i forskellige udgaver, og pudslaget bestir af armeret mineralsk eller Syntetisk puds.

Den muretfaglige udferelse af pudsearbejde er traditionelt baseret pd gamle, kendte teknikker og udfert med
kendte gennemprovede materialer. Forskellen pa den traditionelle pudsteknik og den teknik, der bruges til
denne form for overfladebekledning er primert materialerne i pudsen, hvor blandingen af syntetiske og mi-
neralske materialer i kombination med pudsarmering, giver mulighed for en meget tynd pudsopbygning, som
stillet store krav til korrekt brug og placering af de enkelte delkomponenter. Montetingen af selve isolerings-
laget er en simpel komponentmontering.

Det forste hus med armeret puds pa EPS-plader blev udfort i Tyskland i 1957, og i 50 ernes Schweiz ekspe-
rimentetes der med at montere EPS-plader udvendig pd betonsiloer til sukker. Temperaturen pd indersiden af
siloen blev ofte si lav, at der opstod kondens, der fik sukkeret til at "brande" fast. EPS-pladerne (isoleringen)
blev beskyttet af en kraftig syntetisk maling med glasfiber i.




11960 ernes Tyskland gennemgik materialerne til isolering, glasfiberarmering og pudsrecepter en lobende ud-
vikling, og der blev luget ud i en rackke "bornesygdomme". Eftersporgslen steg, og i 1977 kom isolering af
mineraluld pa markedet — dels pa grund af krav om ubraeendbarhed — dels pé grund af et onske om mere diffu-
sionsabne konstruktioner. Samtidig blev det ogede brug af mineraluld suppleret med mere mineralske puds-
typer.

Side 22-32: Murerfagets faglige kompetencer vedrgrende montering af isole-
ringsplader og lameller samt udfgrelse af puds.

Underlaget: Isolering kan opseettes pa alle typer underlag, blot visse forud-
saetninger er opfyldt.

Planlzegning: Fer arbejdets igangsaettelse skal man vaere opmaerksom pa
falgende:

Udfagrelsen: Opseetning bundlister. Opsaetning af isolering. Fastggrelse af
isoleringsplader. Maskinel pafaring af pudsmartel. Iseetning af net samt. Ma-
skinel pafaring af slutpuds og feerdiggarelse.

Side 39: Murerfagets kvalitetssikring af byggeprocessen: De to overordnede
formal med kvalitetssikring inden for byggeriet, og et tredje personligt
Formal.

Den veerdiskabende og leerende byggeplads. AlmenRapport 5
(AlmenNet, 2009)
Resumé af Niels Haldor Bertelsen, Statens Byggeforskningsinstitut (SBi)

Resumé

Rapporten beskriver den almene sektors forslag til udvikling af et mere ef-
fektivt og veerdiskabende byggeri, hvor den almene bygherre stiller krav om
en lzerende byggeplads til radgivere og entreprengrer. Laering og udvikling
gnskes indtaenkt i projektering og udfgrelse pa byggepladsen for lgbende at
forbedre bade pris og kvalitet pa de renoverede almene boliger. Beboerne
skal veere part i samarbejdet, og leeringen skal deekke de forskellige proces-
dele gennem byggesagen. Der skal indrettes en skole pa byggepladsen, og
der skal dokumenteres af uddannelsen giver effekt pa veerdiskabelsen pa
byggeriet.

Energiforbedring af den almene boligsektor med effekt i afdelingerne
(Bertelsen, 2009)

Resumé af Karen Hornbaek Svendsen, El- og Vvs-branchens Uddannelses-
sekretariat (EVU)

Side 33 gverst: Ad 2 - Horisontal tvaerfaglighed.

Resume

Kommentarer i forhold til de bla maend og deres uddannelsesmeaessige bag-
grund, herunder opkvalificering af den nuveerende uddannelse til eiendoms-
servicetekniker med mere "energi”.

Strategi for reduktion af energiforbruget i bygninger (Regeringen, 2009)
Resumé af Karen Hornbaek Svendsen, El- og Vvs-branchens Uddannelses-
sekretariat (EVU)

Side 3 midt: Ad 5 - Egenskaber, energi.

Side 12 midt: Ad 2 - Vertikal tvaerfaglighed.

Side 52 hele siden: Ad 2 - Vertikal tveerfaglighed.
Resumé

Der lzegges vaegt pd, at der i fremtiden er behov for at uddanne og efterud-
danne alle handvaerkere, arkitekter og ingenigrer fremover for at kunne ud- 67
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fare bygninger med lavt energiforbrug med en tvaerfaglig forstaelse i bygge-
riet for hinandens arbejde. Faggrupperne skal kunne teenke ud over deres
eget fag — og kunne udtaenke helhedslgsninger.

Fagglidning og samarbejde pa byggepladsen (TI og BU, 2009)

Resumé af Lone Thrane, Byggeriets Uddannelser

Side 3 med flere: Ad 1 - Undersggelsen viser, at hdndveerkere i hgj grad ar-
bejder indenfor egne fag. Mindre byggesager og godt samarbejde fremmer
faglige overlap.

Side 3 sidste afsnit: Ad 3 - Ledelsens holdning er afggrende for handvaer-
kernes arbejde pa tveers af fag.

Side 4 gverst: Ad 3 - Bedre flow i de mindre byggesager er begrundelsen for
fagglidning.

Side 4 afsnit 5 og 6: Ad 2 og 3 - De blgde kompetencer er ngdvendige for-
udsaetninger for udvikling af tveerfagligt samarbejde. For at fremme samar-
bejde anbefales at faelles omrader i byggeprocessen samordnes i uddannel-
serne.

Side 10 hele siden: Ad 3 - Samarbejde i byggeprocessen er vigtigt, idet me-
re og mere ansvar i byggesager leegges hos de udfgrende.

Sidel4 afsnit 1: Ad 2 - En gget specialisering i kombination med stigende
kvalitetskrav betyder, at samarbejde er ngdvendigt.

Sidel4 afsnit 2: Ad 2 - Der oplistes en reekke faktorer der ngdvendigger bed-
re ledelse og projektsyring.

Side 27 afsnit 3: Ad 2 - For at fa det nadvendige samarbejde forbedret bar

uddannelserne indenfor byggeriet undersgge, hvor de har overlap, og hvor
der er en klar specialisering. Ved overlap bgr de undervises i feelles og i det
samme.

Resumé

Undersggelsen viser, at fagglidning kun finder sted i begraenset omfang og
oftest ved arbejde med ukomplicerede processer. Undersggelsen viser og-
s4, at fagglidning sker mere som en tilfaeldighed og ud fra den enkelte hand-
veerkers eget initiativ, end som en strategisk tilrettelseggelse af byggepro-
cessen. Dette betyder, at fagglidning ikke sker p& baggrund af formelle
kompetencer, men derimod i en grazone, som hverken handvaerkere eller
ledelse synes at anerkende/erkende. Rapporten anbefaler, at man i er-
hvervsuddannelserne gger forstaelsen af de faelles arbejdsprocesser ved at
man beskriver de forskellige fag ens, der hvor der er overlap i fagenes ind-
hold.

Fremtidens VVS-installationer (Ravn, 2006)
Resumé af Karen Hornbaek Svendsen, El- og Vvs-branchens Uddannelses-
sekretariat (EVU)

Side 5, 6, 8, 13, 46 og 47: Horisontal tveerfaglighed.

Side 89 og 90: Bygningsdele og fysiske produkter.

Resume:

Rapporten fremskriver Vvs-uddannelsen — herunder specifikt i forhold til an-

dre uddannelser. Hvilke snitflader der eksisterer, som der fremover bliver
behov for at veere bevidst om.



Teknologiudvikling — Nye installationsformer i el-branchen (Niras (2006)
Resumé af Karen Hornbaek Svendsen, El- og Vvs-branchens Uddannelses-
sekretariat (EVU)

Side 30, 420 og 421: Bygningsdele og fysiske produkter.
Side 31: Fagligheder.

Resume

Rapporten er pa detailniveau opmaerksom pa elbranchens udvikling — her-
under ogsa tilpasningen af uddannelsessystemet til fremtiden. Der er pa de-
tailplan fokus pa produkter for branchen, og hvordan disse ses i et fremtids-
perspektiv.

Den selvstyrende byggeplads (Bertelsen, 2005).
Resumé af Jacob Vad, Byggeriets Uddannelser

Side 15 gverst: Ad 3 - Tveerfaglige sjak gav feerre fejl og mindre tidsforbrug.

Side 15 midt: Ad 6 - Hgijt informationsniveau medfgrte godt resultat herunder
knudepunktsdrgftelser.

Side 15 midt: Ad 3 - Hgjt informationsniveau medfgrte godt resultat herunder
knudepunktsdrgftelser.

Side 17 gverst: Ad 7 - Branchen er under forandring, firmaer fusionerer pa
tveers af fag, sa det enkelte firma kan tilbyde tvaerfaglige ydelser.

Side 19, 2. afsnit: Ad 3 - Samarbejde giver mulighed for at indhente tveerfag-
lig information for at beveege projekterende og bygherres beslutninger.

Side 19, 4. afsnit: Ad 3 - Tveerfaglighed er sveer at fa til at fungere. Kreever
faste og leengerevarende forhold. Egner sig ikke til komplicerede byggeop-
gaver, men derimod godt til gentagne arbejdssekvenser.

Side 34 midt: Ad 2 og 6 - Starre chance for succes med den selvstyrende
byggeplads hvis svendene har tilegnet sig de ngdvendige kvalifikationer og
stgttes af overenskomster og aftaler. Endvidere at byggesagen og andre
parter er indstillet pa den selvstyrende byggeplads.

Side 34 nederst: Ad 3 - Indbyrdes informationer, samarbejde og beslutninger
skal foregd i &benhed og veere konkrete og tillidsskabende.

Resume

Drejer sig om erfaringer med selv- og medstyrende sjak. En af de fremtidige
udfordringer er jo, at vi ikke taler om samarbejde i mere eller mindre etable-
rede sjak, men hvordan enkelte handvaerkere, der mere eller mindre tilfeel-
digt er involveret i samme byggeopgave, kan forsta og forbedre deres sam-
arbejde.
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Bilag B: Interview af veekstvirksomheder

Som baggrund for at kunne skrive kapitel 4 er der gennemfgrt syv interview
af virksomhedsledere indenfor bygnings- og installationsfagene - tamrer,
murer, vvs og el. Referaterne af de syv interview er gengivet i kapitel B2-B8.
| kapitel B1 er der givet et eksempel pa den invitation, der er sendt ud til
virksomheden inden interviewet. Heri ses ogsa de seks spgrgsmal, som har
veeret det feelles grundlag for interviewene. | denne invitation er virksomhe-
der samtidig blevet orienteret om projektet og de forelgbige resultater af
desk recearch med szerlig fokus pa deres fagomrade.

B1. Eksempel pa invitation til interview med vaekstvirksomhed

Det Faglige Feellesudvalg for
Murer-, Stenhugger- og Stukkaturfaget

Murermester Jens Jepsen
Murerfirmaet Jens Jepsen
Brgndumvej 66
9690 Fjerritslev.

Som aftalt telefonisk vil jeg besgge dig fredag den 4. januar 2013, kl. 10-14
for interview i forhold til nedenstaende beskrivelse.

Pa forhand tak og med venlig hilsen
Erik Fog Larsen

Hvad skaber succes i virksomheder der arbejder med vedvarende
energi og energirenovering?

De faglige udvalg for elektrikere, vvs-installatgrer, energimontgrer, traefage-
nes byggeuddannelse, murerfaget og isolatgrerne vil gerne leere af jeres er-
faringer. Arbejdsmarkedets parter har bl.a. gjort os opmaerksomme p4, at je-
res virksomhed har haft en forretningsudvikling indenfor vedvarende energi
eller energirenovering. Det er derfor neerliggende at tro, at virksomheden,
dens ledelse og medarbejdere ligger inde med veerdifuld viden, som andre
kan tage ved laere af, og som vi kan bruge i uddannelserne.

Vi er derfor glade for, at du og medarbejdere fra din virksomhed vil deltage i
et interview.

Efter interviewet vil vi gerne besgge en af jeres byggepladser eller et feerdigt
byggeri — hvis det er muligt, hvor vi kan tage nogle billeder og se virksomhe-
dens innovative ydelser realiseret.

Interviewet indgar i en uddannelsesanalyse

Interviewet er del af en uddannelsesanalyse om vedvarende energi og ener-
girenovering, som er et stort vaekstomrade for bygge- og installationsbran-
chen. Analysen gennemfgres i et samarbejde mellem Byggeriets Uddannel-
ser (BU), El- og Vvs-branchens Uddannelsessekretariat (EVU) og Statens
Byggeforsknings Institut (SBi), Aalborg Universitet Kgbenhavn (AAU-CPH).



Projektet er stattet af Ministeriet for Barn og Undervisning under den centra-
le analyse og prognose pulje 2012 (CAP 2012).

Analysen gennemfgres i perioden juli 2012 - januar 2013, og interviewet
indgdr sammen med andre interview i en analyse af virksomheders forvent-
ninger til fremtiden. Denne virksomhedsanalyse og en analyse af litteraturen
fremlaegges til diskussion pa workshop den 9. januar 2013 i Kgbenhavn med
de faglige udvalg indenfor bygge- og installationsbranchen.

Baggrunden for projektet er, at arbejdsomradet er voksende bade for instal-
latarer og byggefolk. Vaeksten sker bl.a. indenfor installation og drift af ved-
varende energiforsyning som f. eks. solpaneler, jordvarme, og vindmgller.
Der er ogsa et gnske blandt politikere og borger om renovering af de eksi-
sterende bygninger, sa det kan medbvirke til nedszaettelse af energiforbruget.
Undersggelser viser, at der er et stort potentiale for energirenoveringer pa
mange milliarder.

Studier viser

Studier viser, at der sker og vil ske store eendringer i byggeriet:

- Faglig kunnen — hvad kan medarbejdere rent fagligt, som er vigtigt for
virksomhedens konkurrenceevne? Der er f. eks. tale om, at de skal vide
mere og arbejde mere praecist, for at de kan udfagre arbejdet pa den bed-
ste made?

- Tveerfagligt samarbejde — der er behov for, at medarbejderne kan sam-
arbejde bedre bade med andre fag og med radgivere, kunder ol.

- Innovation — hvordan kommer der nye produkter, arbejdsméader og sam-
arbejder bedre i spil, og hvordan bliver virksomhederne bedre til udvikling
og leering som giver hurtig gevinst pa bundlinjen?

- Ny-industrialisering — vi ser, at der sker aendringer i de traditionelle
byggeprocesser. Der indfgres nye komponenter eller elementer som flyt-
ter arbejdet fra byggepladsen. Samtidig sker der ogsa en 'industrialise-
ring’ af radgiver og entreprengrarbejdet pa byggepladsen.

- Beeredygtigt byggeri — er der nye arbejdsopgaver eller processer der
udspringer af, at vi kan eller skal noget seerligt med hensyn til baeredygti-
ge processer eller produkter?

Interviewets forlgb
Interviewet ledes af Uddannelseskonsulent Erik Fog Larsen. Der udarbejdes
et referat, som efter interviewet udsendes til godkendelse af deltagerne.

Interviewet er planlagt efter falgende dagsorden:

1. Indledning, baggrund, indhold og formal med interviewet

2. Spargsmal om virksomheden, medarbejdere og opgaver

3. Spegrgsmal om faglighed, tveerfaglighed og udviklingsmuligheder
4. Mulige analysecases for neermere analyse

5. Afslutning med aftale om det videre forlgb.

Planlagte spagrgsmal

| gruppeinterviewet har vi planlagt at stille deltagerne fglgende spgrgsmal,
som vi gerne vil have svar pa, men vi vil ogsa gerne have en diskussion om
deltagernes forskellige erfaringer.

Spargsmal 1: Beskriv kort din virksomhed herunder der forskellige typer af
medarbejdere og byggesager | arbejder med?

Spargsmal 2: Opfatter du din virksomhed som en innovativ veekstvirksom-
hed, som pa et eller flere omrader kan veere til inspiration for andre? Hvorfor
og pa hvilke omrader?
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Spergsmal 3: Hvilke faglige kompetencer mener du er vigtige nu og i fremti-
den for at virksomheden, du og dine kollegaer fortsat kan veere konkurren-
cedygtige?

Spargsmal 4: Hvilke tvaerfaglige kompetencer mener du er vigtige nu og i
fremtiden for at virksomheden, du og dine kollegaer fortsat kan veere konkur-
rencedygtige?

Spargsmal 5: Hvilke udviklings kompetencer mener du er vigtige nu og i
fremtiden for at virksomheden, du og dine kollegaer fortsat kan veere konkur-
rencedygtige?

Spargsmal 6: Kan du udpege en eller flere byggesager, hvorpa du kan illu-
strere disse kompetencer mere specifikt?

Faglige kompetencer for murerfaget som det fremgar af litteraturen:

Faglige kompetencer

Eksisterende analyser peger pd, at gget viden omkring bygningsfysik, mate-
rialer og deres samspil er en grundleeggende forudsaetning for, at energirig-
tigt nybyggeri og renoveringsarbejde bliver en succes. Herunder at viden om
lgsninger og metoder, der opfylder de fremtidige krav til byggeriet, bliver
spredt og kendt i alle led i byggeriet.

| forbindelse med udfagrelsen af det praktiske arbejde er der brug for at aen-
dre de udfgrendes holdning vedrgrende ngjagtighed i arbejdet. Bade nar der
arbejdes med praefabrikerede elementer og mere generelt.

Tveerfaglige kompetencer:

Tveerfagligt samarbejde og feelles ansvar for byggeprocessen er en af de
helt store udfordringer og forudsaetninger for, at energirigtigt byggeri bliver
en succes. Den enkelte handvaerker skal se sig selv som medansvarlig for
det samlede byggeri og er ikke kun ansvarlig for sin egen del af arbejdet.
Det kraever, at alle handvaerkere har en viden om byggeriet og bygningsfysik
og ved, hvordan de andre handvaerksgrupper indgar i byggeriet.

Ledelsen spiller en afgarende rolle i forhold til at skabe en ny samarbejds-
kultur og sikre et hgijt feelles informationsniveau.

Innovative kompetencer

Virksomheder, der i dag bygger efter de krav, der bliver geeldende fra 2015
eller endog 2020, kan dels demonstrere, at det er muligt at lave byggeri, der
opfylder de kommende krav, dels kan de veere med til at udvikle nye produk-
tionsmetoder, anvendelse af nye materialer og konstruktioner og nytaenke
byggeprocessen.

Leererkompetencer

Leererene skal kunne undervise i ikke fag-faglige kompetencer som samar-
bejde, indbyrdes forstaelse og feelles ansvar hdndveerksgrupperne i mellem.
Det vil veere oplagt at udvikle tveerfaglige undervisningsforlgb og -materialer
for at understgtte samarbejde og tvaergdende forstaelse.

Byggekulturforstaelse

Nar beeredygtigt byggeri ikke kun defineres ud fra energiforbruget, men ogsa
inddrager andre aspekter som f.eks., vugge-til-grav krav om genbrug af ma-
terialer og byggeelementer vil kravene til byggeriets udfarelse og materialer
for alvor flytte sig.



B2. Interview af tsammervirksomhed 1

Interviewet er gennemfart af Jacob Vad, den 7. januar 2013, kl. 13-15 hos
MK2-Byggeri ApS, Handveerkervej 12, 4160 Herlufmagle. Falgende deltog i
interviewet: Morten Olsen, medejer af MK2-Byggeri ApS.

Beskriv kort jeres virksomhed herunder de forskellige medarbejdere og byggesager i
arbejder med?

Vi ligger et sted mellem typehusfirmaerne og arkitekttegnede huse. Jeg sid-
der som arkitekt, og tegner alle huse vi bygger. Vi har ikke bygget to ens hu-
se endnu, men der er mange af lgsningerne fra typehusverden, gedigne af-
prgvede lgsninger til, hvordan man laver de forskellige bygningsdele, der gar
igen. Dem traekker vi over, men decideret typehuse ud fra et planmaessigt
perspektiv, det er det ikke. Det er klart, hvis du kigger p& konstruktionerne,
kan man godt til en vis grad kalde det typehuse, men vi starter forfra hver
gang pa plantegninger og lgsninger. Det er simpelthen for at skreeddersy det
til kunderne, og det er absolut primaer parameter nummer 1 hos os, at det er
individuelt.

Vi bygger parcelhuse, s& uanset om vi er innovative eller ej, er vi pisket ud i
alt, hvad der har med energi at gagre, nar det er nybyggeri.

P& nogle punkter bruger vi det, der er opfundet, hvor det typisk er de store

spillere pa markedet, der traekker laesset, fordi det er nogle forholdsvis dyre
poster at udvikle pa. P& andre mindre omrader, kan vi, qua vores stgrrelse

og teette samarbejde med handvaerkerne med en taettere dialog, veere helt

fremme i skoene i forhold til nogen af de store. F.eks. pa teethed.

Vi er tre medejere af firmaet, der har hver vores arbejdsomrade, og qua min
uddannelse er det mig, der sidder med meget af det tekniske. Oprindelig la-
vede vi udelukkende nybyggeri, men for to ar siden fusionerede vi med et
tamrerfirma, og siden har vi sldet os pa mindre renoveringsopgaver. Det er
altid totalopgaver, hvor vi er inde og have styringen pa projektet.

Fordelingen mellem nybyggeri og renovering svinger, men hen over aret er
det nok 70 — 30 %, nar vi snakker omsaetning.

Vi er 10 i firmaet inklusive os 2? 6 ansatte er tamrere og 2 jord-, beton- og
gasbetonmontgrer. Heraf er 2 leerlinge?

Vi arbejder meget i faste teams med underentreprengrer som elektrikere og
vvs’ere. Det er et kvalitetsspagrgsmal. Vi er pisket til at have de samme
svende ude hver gang. Det er typisk mindre underentreprengrer, vi samar-
bejder med, for at det harmonerer med vores stgrrelse. Har vi stgrre under-
entreprengrer pa nogle enkelte punkter, s er det specielle svende vi beder
om at f& ud. Hvis vi skal opretholde vores kvalitet — og det geaelder bade i for-
hold til energi og generel standard — sa er der ngdt til at veere noget kontinui-
tet i de folk, der kommer pé pladsen.

Vil du beskrive jeres virksomhed som innovativ, en vaekstvirksomhed der kan veere
inspiration for andre?

Pa nogle punkter ja, men vi forsgger ikke at opfinde den dybe tallerken pa
alle omrader. Vi forsgger selvfglgelig pa den primeere del, der er totaldelen,
altsa det at samle tingene. Der forsgger vi at veere sa meget fremme i skoe-
ne, som vi overhovedet kan veere. | gjeblikket der er det jo helt klart energi.
Vi keemper en brav kamp pé at finde tid til at sparre pa. Det lykkes ogsa pa
forskellige omrader at fa udviklet nogle ting, som fungerer rigtig godt. Vi er
ikke banebrydende med hensyn til meengden af isolering i forhold til arkitek-
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turen pa husene, for der er sa skrappe regler i dag. Men vi er hele tiden obs
pa, hvad der foregér. S& ud fra de rammer, der er givet i gieblikket, forsager
vi pa alle andre parametre at optimere sa meget som muligt. F.eks. i forhold
teethed og alternativ energi. Ud over selve rammen er der de der to, tre pa-
rametre, som spiller ind i rammen ogsa, som vi kan pavirke. Teethed, der lig-
ger vi helt suveraent, med et snit nede under 0,2, hvor reglerne i dag vel er
1,0.

Vi bygger typisk efter 2015 kravene, men er selvfalgelig begyndt at kigge
frem mod 2020. Men det er ikke en del af driften. Vi ved at 2020 kommer, og
man skal veere klar. Men det er ikke det, vi streeber efter p& den overordne-
de ramme pt. Det er ogsa ud fra vores erfaringer for, hvad kunderne de vil
betale for lige nu. Vores erfaring er, at kunders intentioner er virkelig, virkelig
gode, og alle spgrger ind til det. For to ar siden hgrte vi ikke ordet energi pa
samme made, som vi gar nu. Nar kunder kommet til os i dag, s& harer vi or-
det energi hver eneste gang. Men ferst nar tilbuddet begynder at komme
ind, og de finder ud af, at i stedet investering over x antal ar, kan de f& 10 m
starre hus som de kan maerke med det samme, sé er det en tendens til at
folk falder fra. Der skal vaere tale om virkelige store gulergdder pa den gko-
nomiske side, far folk rigtig ryger pa. Folk skal have en helt markant egen
holdning til det, for med det gkonomiske perspektiv er det sveert at overbevi-
se folk om, at de skal investere rigtig mange penge nu. P& nogle omrader er
det ikke 7 — 10 ar i tilbageforrentning, der er det veesentlig mere. Sa det er
en balancegang.

2

Hvordan arbejder | s, hvordan praver | at optimere jeres produkt, bygger |
forholdsvis traditionelle huse?

Det spaender meget bredt. Vi har huse som selvfglgelig er individuelle huse
100 %, men som ligesa godt kunne veere et typehus. | den anden ende har
vi meget specielle huse, hvor der absolut er teenkt over den enkelte detalje
for at fa tingene til at haenge sammen. Sa det er lige fra den ene yderlighed
til den anden. Bade i svaerhedsgrad og i starrelse.

Hvilke faglige kompetencer mener du er vigtige nu og i fremtiden, for at
virksomheden fortsat kan vaere konkurrencedygtig?

Man er ngdt til at heeve bundniveauet vidensmaessigt.

Det er forstaelse for byggeriet generelt. Forstdelse af sammensaetningen og
forstaelse af forholdet mellem de forskellige handveerkere og selvfalgelig
ogsa kort og godt at forsta, hvad det er man laver. En ting er at man kan la-
ve noget, fordi man kan afbillede det, noget andet er, hvis man har forstael-
sen for, hvorfor man gar det, sa er du vaesentlig bedre stillet.

Jeg ved ikke om, jeg kan pege pa noget som er helt specifikt. De handvaer-
kere som er dygtige, og som har en stor faglig forstéelse, eller er modtageli-
ge over for leering, de vil sta steerkt fremadrettet. Udviklingen gar, at byggeri
bliver mere og mere komplekst. Hvis det skal kgres i mal, kreever det selv-
felgelig en vis form for radgivning og styring, men det kraever ogsa, at den
laveste barre bliver heevet.

| forhold til det faglige er det mere at forsta den faglige side, hvornar er det
vigtigt, at vi er omhyggelige og hvor. Sansen for at skelne, hvad er vigtigt, og
hvad er ikke vigtigt. Tidligere var det maske mere i forhold til finish. Hvornar
var det finish, vi lavede, og hvornar var det groft arbejde. Det synes jeg langt
hen ad vejen er ved at veere pa plads, med de uddannelser der er.



Hvad ger | nar | tager nye folk ind?

Han kommer med rundt for at laere kulturen i virksomheden. Derfor tager vi
helt bevidst én ind og ikke et helt sjak. Vi har den stgrrelse, vi har nu, og skal
der veere tale om veekst, skal det veere baseret pa en stgt stigende kurve.
Det skal ikke veere en gazelle pd mandskabssiden, hvor vi pludselig har tyve
mand. | forhold til vores egne folk er vi meget bevidste om, hvornar de kom-
mer ind, og hvordan de kommer ind.

Det du siger er, at man ikke kan tage en tamrer lige fra gaden og seette ham ind i
jeres byggeri, og s& kan han lave det til den standard i gerne vil have?

Selvfglgelig kan man vaere heldig at vinde i lotteriet, men grundlaeggende
nej.

Er det noget med omhyggelighed og maden at gare det pa?

Lige preecis, det er den parametergruppe, som det handler om. Du kan veere
nok s& dygtig til at lave dit hdndveerk, men hvis ikke du helt praecis har viden
om, hvordan du skal gare det, sd kan du have nok sa gode intentioner og
veere nok sa dygtig en tamrer. Derfor ligger det os meget pa sinde, at de bli-
ver taget ind og bliver orienteret om, hvordan vi forventer tingene bliver gjort.
Vi er selvfglgelig altid modtagelige for forslag, nar der kommer nye menne-
sker. Om de har noget at sparre med, en ny tilgang til tingene. For det vil da
bare veere superlaekkert. Det har de som regel pa nogle punkter, og sa bliver
der selvfglgelig lavet om pa dem.

Hvad ger | for at holde jeres medarbejdere ajour? Sender | dem pa efteruddannelse,
eller laver I noget internt?

Det er ret internt. Jeg vil ikke engang kalde det kurser. | vores tilfaelde er det
meget hverdagsting.

Sparrer du med de udfgrende i forhold til lasninger?

Rigtig meget nar vi taler tid. Det handler om at na i mal i sa hurtigt et tempo
som muligt, inden for de rammer der er lagt om krav og kvalitet. Der har
handvaerkerne klart en veesentlig erfaring. Det er tit smajusteringer. Hvis nu
lige vi ggr sadan her, eller hvis vi lige kunne vente med det her, s& vil det
vaere noget lettere for os i arbejdsprocessen. Sa det er rigtig meget med
processer, og der er de rigtig meget med pa banen.

Hele problematikken omkring teethed, der er | langt fremme siger du. Hvad har | gjort
for at komme der til? Har i vaeret pa kurser, eller er det gennem egne erfaringer?

Det var vi for mange ar siden, da det farste store energitilleeg kom til byg-
ningsreglementet for en 5-6 ar siden, der var vi pa en del kurser.

Far i trykpravet alle jeres huse?
Ja.

Det vil sige, der har i ogsa vaeret igennem en proces med at finde ud af, at der var
noget, der ikke var teet nok?

Da de kom med kravene omkring teethed i forbindelse med farnaevnte kur-
ser, der fik vi trykpravet et par huse inden for at se, hvor vi stod henne, nu
hvor vi ingen ting har gjort, og der 1a vi sddan set allerede pa det tidspunkt
meget fornuftigt ud. Vi 18 langt under de davaerende krav pa 1,5 og vi 1a ne-
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de omkring 0,5. Det er klart, vi har udviklet konstant for at komme endnu
leengere ned, og vi ligger typisk nede omkring 0,3 0,2.

Er det noget, | bruger som et salgsparameter?

Selvfglgelig er det det. Det bliver naevnt, nar der er mulighed for det. Vi har
lzbende forbedret pa det indenfor de sidste 5 - 6 ar. Hver gang vi har faet en
ide eller fundet en mulighed for at optimere pa det. Det har gjort, at vi har
kunnet flytte os fra de 0,5 til de 0,2. Der er nogle bygningsparametre om-
kring vinduer og dgre, der spiller ind, men ellers er det sammenseetningen af
materialer. Dampspeaerren er jo ikke blevet teettere. Vinduerne er blevet en lil-
le smule bedre til at holde taet, men bortset fra det, er resten optimering af
de forskellige ting.

Pa de farste mange huse vi lavede, der brugte vi en del tid pa en hel strin-
gent gennemgang af husene med termofotografi og en meget fintfglende
luftmaler.

Kom det s& bag pa jeres folk, hvor problemerne var?

Ja, helt klart, og det gjorde det ogsa pa os selv. Men et termofotografi det ly-
ver jo ikke. Der er ingen tvivl om, at elektrikerne og VVS’erne var store syn-
dere i starten og sa vinduerne.

Hvordan oplever du det samarbejde, der er mellem handvaerkerne? Og er der behov
for et gget samarbejde og forstaelse mellem handvaerksgrupperne?

Helt klart, det er alfa og omega, vi har ikke de store problemer med det, fordi
vi er s sma. Hvis de enkelte handveerkere kun kigger pa akkordpriser eller
kigger ind af, s er det et skridt tilbage.

Har du en fornemmelse af, at det | har faste folk, og at der er fokus pa de her ting,
ger det at handvaerkerne arbejder sammen pa en anden made?

Helt klart, men det er ogsa et krav, vi stiller. Nar vi tager handvaerkere ind, sa
far de det at vide. Vi gar meget ud af at afstemme forventningerne omkring
samarbejde. Det er selvfglgelig nemmere, nar vi har faste folk inde, men nar
vi far nye folk ind, sa bliver det meget kraftigt pointeret, at vi er en samar-
bejdsvirksomhed. Vi forventer en vis kvalitet af byggeriet, og der har hver
iszer et ansvar for. Det er ogsa pa tvaers af faggrupperne, og det bliver gjort
helt klart. Hvis ikke man ggr det, kan de jo ikke vide det. Vi kommer ikke midt
i et forlgb og forventer, at folk seetter x antal ekstra timer af til samarbejde.

Er der et gget behov for styring af byggeprocessen? Er der behov for at de
handvaerkere, der er pa pladsen, selv kan agere?

Det er en balancegang, men jeg tror helt klart, at vi er pa vej tilbage til, at
folk pa pladserne skal til at teenke mere selv. Efter mobiltelefonen blev op-
fundet er det jo kun gaet en vej. Knoglen bliver tit lettet for selv de mindste
ting. Farhen kunne folk snildt g& en uge pa en plads uden at have besgg af
en tilsynsfarende. Nu har du naermest daglig kontakt. P trods af at byggeri-
et bliver mere komplekst, tror jeg, at skal du ind og optimere, er du ngdt til at
lzegge ansvar ud og ngdt til at have folk, der pa en eller anden kreativ made
teenker og lgser problemer selv. Det at have gjne og grer pa pladsen, det er
en ngdvendighed, i hvert fald for os.

Oplever du sa at jeres folk tager det ansvar? Hvis de ser noget er lavet forkert, siger
de sd, det ma du lave om, eller vi ma vente pa at det her bliver lavet korrekt?



Det har vi ingen problemer med. Det falder tilbage til det jeg sagde om sam-
arbejde. Det er et krav fra starten, og hvis folk ikke kan forsta det, sa er det
ikke folk vi kan bruge til noget. Hvis en maler, maler uden om en gipsskrue,
der ikke er skruet helt i, uden at sige noget, sa har han ikke noget at gere pa
vores plads.

Er der forskel pa de kompetencer, der kraeves for at bygge nyt og pa at lave
ombygninger og renovering?

Erfaring betyder meget, nar der er tale om renovering. Det er meget nemme-
re at have nogle unge svende gaende pa nybyggeri, hvor du kender alle pa-
rametrene.

Laver | decideret energirenovering?

Det er meget sjeeldent. Det haenger naesten altid sammen med, at folk skal
have lavet noget andet. Men det er meget ofte, at der bliver puttet noget pa,
at der bliver optimeret, nar nu vi er i gang.

Er der i den forbindelse et gget behov for at handvaerkerne kan radgive noget mere?
Bliver de spurgt, eller er det jer som ledelse?

| vores firma er det typisk os, der bliver spurgt. De bliver henvist til os, hvis
det er spargsmal af en vis kompleksitet, det drejer sig ogsd om ansvar. Vi
har selvfglgelig gamle garvede rotter, der kan svare pad mange ting, hvis de
er 100 % skrasikre. Men der er altid ting, der stader op til ting, derfor er det
ret vigtigt, hvad der bliver sagt, og derfor prgver vi at holde kommandoveje-
ne. Hvis vi skulle have svendene til at svare pa noget og ikke pa noget an-
det, sa bliver det sveert at styre.

Oplever du at de nyudleerte er godt nok kleedt pa?

Bade ja og nej. De lzerlinge, vi selv har, de passer selvfglgelig til vores kon-
cept. Det er sket, at vi har faet ansat nogen, som ikke har kunnet det, vi sy-
nes, de burde. Men har de kun gaet som montgrer, sa er det, de laerer pa
skolen, kun en del af det, man forventer en feerdiguddannet kan. Sa der lig-
ger et keempe ansvar pa firmaerne.

Hvordan oplever du det, eleverne lzerer pa skolen, spiller sammen med jeres
dagligdag?

Det fungerer OK. De kommer med en fornuftig viden og en fornuftig ballast.
Vi ggr meget for, at praege vores leerlinge selv, at de kommer rundt omkring
det hele, og gar firmaerne det, synes jeg det haenger godt sammen. Kom-
mer de ud i et firma, hvor de seetter gips op det halve af leeretiden og faca-
debatts for resten, sé er de ikke godt nok rustet, med det de leerer pa skolen.
Men kommer de i et firma, der bare i en vis grad supplerer med noget alsi-
digt arbejde, sé er de godt nok rustet.

Tror du at byggeriet bevaeger sig i retning af mere industrialisering og preefabrikation,
og vil det i givet fald stille krav om nogle nye kompetencer?

Det tror jeg helt klart er tendensen. Alt hvad der kan, det bliver praefabrike-
ret. Det haenger ogsa sammen med kvalitet og garantier, kan man pa sigt
tage en hel veeg og smaekke op, og den er tjekket for huller i dampspaerren
og ligger dokumentation for at den er trykpravet og sa videre, sa kan det vee-
re med til at holde omkostningerne nede. Det giver noget mere montgrarbej-
de kontra reelt tamrerarbejde. Kvalitetssikring det er kommet for at blive.

"7
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Der sker en specialisering, nar folk kommer ud pa arbejdsmarkedet. Vi har
folk der er bedst til at ga pa tage, og nogle der er bedst til at saette kakkener
op. Det samme geelder jo murerne, nogle leegger klinker og nogle skalmurer.
Nar de sa har veeret i gang nogle ar, s& mister de jo rutine p& de andre om-
rader.

Betyder det at man ikke kan fastholde en bred uddannelse?

Det kan man selvfglgelig godt, men det bliver sveert og jeg er heller ikke sik-
ker pa det er gnskveerdigt. Det er en balancegang. Skal man opretholde vi-
den, og skal temreren ligesom have en radgivers forstand, sa kraever det en
grad af specialisering. Jo mere vigtig viden bliver, jo mere ma du specialise-
re dig. Du kan ikke veere god til det hele. Man kunne forestille sig, at man
specialiserede uddannelsen efter viden i stedet for efter bygningsdele. En
energitgmrer der ved alt om energi, uanset om vi taler tag eller veegge.

B3. Interview af tamrervirksomhed 2

Interviewet er gennemfart 10. december 2012, kl. 10-11 som en samtale
mellem Jacob Vad, uddannelseskonsulent fra Byggeriets Uddannelser og
Steen Madsen, fra Steen Madsen Bygningsrenovering ApS, Baekgardsvej 78
4140 Borup. Deltagerne udtaler sig alene p& egne vegne og primaert med re-
ference til den virksomhed som de hgrer til.

Beskriv kort din virksomhed herunder der forskellige typer af medarbejdere og
byggesager | arbejder med?

Vi er en blandet landhandel bestdende af 10 ansatte som er tamrere, struk-
tarer, kloakfolk og sé indlejrede murere og elektrikere. Det vi primeert laver
er renoveringsopgaver, tilbygninger for private, renovering af tage, efterisole-
ring osv. Det er det, vi lever af. Vi har intet at gagre med nybyggeri, da vi kan
se, hvad man kan lave et nyt hus til hos huskompagniet, og det kan vi ikke
kgbe materialerne til, og vi kan ikke betale en overenskomstmeessig Ign.

Opfatter du din virksomhed som en innovativ vaekstvirksomhed, som pa et eller flere
omrader kan veere til inspiration for andre? Hvorfor og pa hvilke omrader?

Vi er en "innovativ” virksomhed, der hele tiden strammer sig an ved at sende
de ansatte pa faglige kurser. Vi gar meget for at holde medarbejderstyrken
ajourfart. Det gar vi simpelthen for at kunne holde ryggen fri, fordi vi ikke vil
risikere, at vi kommer ud og monterer nogle steder, hvor vi alligevel kommer
til at ggre det forkert, fordi ’"det m& man ikke mere, da reglerne er blevet lavet
om for seks maneder siden’. Der sker noget nyt hvert ar, derfor arbejder vi
med nye ting hele tiden. Vi er f.eks. begyndt at blaese papiruldgranulat ind,
for isolerede vi pa en kommerciel made. Men nu tilbyder man borfrit granu-
lat, som man begyndte med for et ar siden.

Vores kunder er begyndt at eftersparge efterisolering for gjeblikket. Skal
man vaere med pa efterisolering, sa er der kun en made, og det er indblees-
ning. Det er et bedre produkt, fordi det ligger fuldsteendig teet, og det ved vi
bare. Det er den vej, det gar. Alt hvad vi har i gjeblikket af byggerier er base-
ret pa det materiale. Men vi tilbyder stadig isolering med Rockwool. Vi for-
venter, at der ligger et potentiale der, ogsa fordi vi i kraft af energivejlednin-
gen® kan tilbyde dem en beregning p& 300 mm, p& eksempelvis et loft, hvor
der kun ligger 100 mm i forvejen, sa sparer | s mange liter olie om aret. Sa
man kan lave et ordentligt stykke papir til dem. Lidt det samme som der ske-

® Steen Madsen har gennemfart uddannelsen som Energivejleder sidste ar.



te med solcellerne, hvor man gik ud og lavede beregninger til folk. Det er
noget af det samme vi skal lave nu bare med isolering.

Valget med kurset som energivejleder er et bevidst valg for igen at veere
ajourfert. Jeg tror ikke at man kommer ud om tre ar og star og radgiver folk i,
hvad de skal lave, og hvad de ikke skal lave, hvis man ikke kan sige at man
har gennemfgart et beskrivende kursus i det her. Det er helt klart et krav, at
man skal vide, hvad man taler om. Det vi oplever i branchen er, at hvis vi ik-
ke hele tiden render pa kurser, sa vil man simpelthen fare op i lgbet af to ar,
og sa er du helt bagud.

Det du siger er, at det er utrolig vigtigt at veere ajour?

Lige preecis, det handler ikke om, at vi ikke kan lgse opgaven. Vi kan godt
lgse opgaven, men for at veere helt sikker, at vi er ajour omkring detaljerne,
sa bliver vi ngdt til at holde gje med de kurser og sende vores ansatte af
sted.

Hvad med alt sddan noget mht. energirenovering? Altsa det med at leve op
til de nye fremtidige krav i bygningsreglementet?

Langt de fleste steder kan man sige, at man ikke bruger bygningsreglemen-
tet, nar man kigger pa, hvad der er muligt i det pdgaeldende omrade. Vi
energirenoverer til en vis graense, hvor det er fornuftigt. Man gar ikke ind og
siger, at nu skal vi have vi f.eks. have 450 mm p4 alting.

Ger | noget saerligt, nar nu | har flere forskellige fagtyper af handvaeerkere ansatte?
Oplever |, at der er et gget behov for, at de forskellige handveerkere kan arbejde
sammen og har en forstaelse for, hvad de gar rundt og laver?

Vi har dem selv alle disse fagtyper, hvilket er en af grundene. Jeg har veeret
med pa et byggeri, hvor der kom en elektriker udefra, og blikkenslageren var
bygherrens svoger osv. Koordineringen i dette projekt var rigtig kaotisk. Der-
for vil jeg gerne styre alle enhederne i et byggeprojekt selv, ellers gider jeg
ikke at arbejde med den slags. Det er simpelthen for at undga hele debatten
om, hvem der skulle gere alt ledelsesarbejdet. Sa jeg har det bedst med at
styre det hele selv.

Starre virksomheder har styr pa deres byggeledelse. De har typisk pa deres
byggerier en byggeleder pa byggepladsen, fordi de godt ved, at de ikke kan
styre det her. De kan slet ikke begynde at have underentreprengrer inde og
rende sammen med deres folk og tro pa, at der er nogle der laver noget rig-
tigt. Hos starre virksomheder s& er der klart god ledelse.

Jeg har selv en ansvarlig pa byggepladsen. For gjeblikket har vi tre eller fire
byggepladser ad gangen, hvor der pa hver af dem er en kontaktperson, der
samler trddene. Det sker ogsd meget tit, at der pA samme byggeplads, gar
temrere og struktarere pd samme plads. Men jeg er stadig derude og seetter
struktagrerne i gang. Jeg arbejder sammen med faste medarbejdere, som jeg
har arbejdet med i 5 - 8 ar. Sa jeg styrer selv min svend, jeg ringer ikke til en
mester. Vi har simpelthen valgt at sige, at vi ikke behgver det led. Pa denne
made opnar vi en meget hurtigere kommunikation. Jeg samler alle hand-
veerksgrupperne og styrer dem selv og rykker rundt pa dem for at undga fejl,
og det sparer en masse tid.

En af de ting, som de undersggelser vi har leest peger pa, er, at med de krav der
bliver stillet til byggeriet fremover, er at det er ngdvendigt, at handvaerksgrupperne
har en gget forstaelse for samarbejde. Respekt og forstaelse for hinandens arbejde.
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Det kan ikke nytte noget at elektrikeren kommer og prikker hul i dampspaerren - han
skal vide, at det har en konsekvens.

Det er ogsa derfor, jeg mener, at man ikke kan bygge og renovere, uden at
have en som star for hele koordineringen. Man kan godt tro p&, at de snak-
ker sammen, og man kan godt tro pa, at de kan koordinere det derude, men
det behgver ikke veere virkeligheden. Der kan sagtens g to tamrere, der har
en fin aftale med elektrikeren. Men s& kommer der en anden elektriker, og
sa geelder den aftale ikke laengere. Der skal veere en form for byggeledelse

pa.
Sa du tror, at det er et ledelsesproblem eller en ledelsesopgave?

Det er en ledelsesopgave, for de ansatte ude pa byggepladsen ved godt, at
elektrikeren ikke skal komme bagefter. Du slipper ikke uden om ledelsen.
Men selvom at der er en god ledelse, sé gar alligevel galt, hvis de arbejden-
de ikke lige forstar at arbejde sammen ude pa byggepladsen. Det er en
kommunikation omkring en viden for den udfgrende handveerker. En viden
om hvordan tingene haenger sammen og en god ledelse.

Faglighed, tveerfaglighed og udviklingsmuligheder

Hvilke faglige kompetencer mener du er vigtige nu og i fremtiden for at
virksomheden, du og dine kollegaer fortsat kan veere konkurrencedygtige?

Man kan sige det sddan, at hvis vi snakker elever, og de elever vi far tilbage
fra skolerne, er det hovedrystende. Nar jeg har fat i min temrerleerling, og
sparger ham om isolering, sa ved han ingenting. Det eneste han forteeller, at
han har lzert, er at han bare skal skaere lidt i de der matter og laegge dem
ned i spaerene. Ud over det forteeller han, at han ikke har leert noget om
energitab. Det er sgrgeligt, for uanset hvilken skole de unge laerlinge kom-
mer fra, har de den samme faglige mangel.

Jacob: Det skulle gerne gendre sig fremover. Vi har skrevet en ny bekendt-
gerelse, der tradte i kraft her i sommer, sa dem, der er startet pa grundforlg-
bet her efter sommerferien, far undervisning indenfor hele energiomradet.
Pa bekostning af det traditionelle tamrerarbejde. Men er det den faglige vi-
den, du synes, der mangler, og ikke den praktiske del?

Steen: Det er ikke det praktiske, der er et problem, det er simpelthen faglig
viden og regler omkring luft, spalter og ventilation osv. Alt det vi har bgvl
med derude. Der halter vi virkelig bagud.

Hvilke tveerfaglige kompetencer mener du er vigtige nu og i fremtiden for at
virksomheden, du og dine kollegaer fortsat kan vaere konkurrencedygtige?

Jeg er bedre stillet, fordi at temrere og murere hos mig gar op ad hinanden.
Det giver noget helt andet. Det er vigtigt, at man snakker sammen og sam-
arbejder, sd man far en forstaelse for, hvilke problemer man kan mgde. Man
skal have forstaelse for helheden af byggeriet. Det mener jeg, vi har rimelig
godt styr pd, mens at farstears eleverne skal lige ind i det. Jeg mener, at nar
de er pa tredje ar, sa har de fin forstdelse for, hvornar de skal gagre hvad.
Vores elever har forstdelse for mange ting, fordi de tager med ud pa bygge-
pladsen. Det giver mig nogle fordele at have den slags "firmakonstruktion”,
saledes at jeg ikke behgver at lave tingene om hele tiden.

Derfor burde et rent tamrerfirma sende sine elever ud hos en lokal murer-
mester og bare vaere med et par dage. Saledes at eleverne ogsa far en for-
stdelse for andre fagtyper.



Hvilke udviklingskompetencer mener du er vigtige nu og i fremtiden for at
virksomheden, du og dine kollegaer fortsat kan vaere konkurrencedygtige?

Jacob: Innovation det er jo en af de ting mange omtalte ting for tiden. Maske
at der kan veere mange forskellige tolkninger af, hvad det kan betyde. Kan
du pege pa nogen innovative kompetencer eller udviklingskompetencer, som
du mener der er behov for i branchen for at kunne leve op til de fremtidige
krav?

Steen: Den er svaer at svare pd, synes jeg. Jeg kan ikke komme péa noget,
som vi ikke har veeret inde og vende. Snakker vi om solceller, sa ved vi godt,
at 60 % af de solceller, der bliver sat op pa tagene i dag, er forkert sat op.
Hvad skal man ggre ved det? Det er fordi de fleste af dem, der render rundt
og laver det, er ufagleerte, og det skader tagene. De firmaer, der ikke har
meget at lave, de lzerer deres elektrikere og leerlinge at montere cellerne pa
taget, derfor bliver der lavet forfeerdeligt meget forkert.

Innovation i forbindelse med uddannelse er ogsa et keempe problem for
branchen. Det skyldes, at tingene aendrer sig sa hurtigt. Et af branchens helt
store udfordringer er at holde sig ajour med tingene, som aendrer sig s me-
get. F.eks. det med solceller det er hurtigt inde, som det er ude igen. Man
kan ikke engang né at fa stablet en uddannelse pa benene. Problemet er, at
vi herude ikke kan blive ved med undveere en eller to medarbejdere om
ugen, fordi de skal p& nogle kurser, hvor det de laerer om, alligevel aendres
af regeringen efter et par maneder.

Vi finder pa at ggre tingene lettere herude, hvilket er en veerditilvaekst for os.
Det er ikke den store innovation. Det er mere en planlaegning af en lettelse i
dagligdagen. Vi kan sommetider godt finde pa f.eks. ved nedrivning af et tag
lave et "raid” dvs. at vi seetter alle mand, tamrere, murere og kloakfolk pa
samme sag, saledes at lastbilen kan blive fyldt med det samme. Vi rydder
hele taget p& en gang i stedet for at tage en side ad gangen. S& man sparer
nogle mand i to dage med at deekke af. PA samme made kan tgmreren
hjeelpe kloakfolkene, hvis de har en stor opgave. Det er sadan nogle lav-
praktiske ting. En af de forudsaetninger, der er i mit firma, er, at man ikke kun
kan arbejde specifikt med det, man er udleert til.

Stiller det nogle szerlige udfordringer til medarbejderne, at der bliver stillet forskellige
krav hele tiden?

En ny udfordring er, at de drenge, der arbejder med det her, skal vaere om-
stillingsparate, for man ved aldrig, hvad man kommer til at arbejde med i
morgen. Jeg har en medarbejder, som er uddannet mekaniker. Men han er
utrolig omstillingsparat, han har overlevet alle de fyringsrunder, der har vae-
ret, fordi han er typen, som har enorm faglig spaendvidde. Der kan man sige,
at der er vi ligeglade, om han har en uddannelse eller ej, hvis han er omstil-
lingsparat, og forstar det han bliver sat til at lave, sa er vi ligeglade med et
svendebrev. De skal kunne fglge streammen. Det skaber uro i et firma, speci-
elt hvis man hele tiden fyrer nogle svende og tager dem tilbage igen. Mellem
kollegaerne bliver det en intern konkurrence om, hvem der ggr sig mere be-
meerket for at undga at blive fyret.

Er der andre virksomheder af din type,der ger tilsvarende?

Det tar jeg simpelthen ikke at sige noget om, for dem, jeg typisk arbejder
sammen med, er specifikke.
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Sa er der er en form for en glidning mellem de forskellige faggreenser. Det er en
made at du effektiviserer. Har dine folk det fint med det?

Mine medarbejdere nyder og accepterer den tveerfaglighed. Jeg tror helt
sikkert pa, at jeg far bedre elever, end mine kollegaer ggr, fordi mine elever
er med ude og se, hvordan tingene haenger sammen.

Jacob: Hvis vi tror pa, at det er rigtigt, at handvaerkerne skal samarbejde me-
re fremover og have en feelles forstdelse, sa skal man starte med eleverne.
Nogle af de tanker vi ggr os, nar vi sidder og beskriver indholdet i uddannel-
serne, er, om vi kan tydeligggre nogle af de ting, der er feelles eller ligefrem
lave nogle fag, der er feelles f.eks. det med energi. Man kan sige, at der ma-
ske er sadan en basisviden, der gik igen i fagene, sa det var tydeligt for sko-
lerne ogsa at sige, at her kan de undervise eleverne sammen, fordi det er
det samme indhold, de skal lzere eleverne. S& man ogsa arbejdede med det
pa skoledelen af det.

Steen: Det kunne veere godt, at de fik opgraderet deres faglighed indenfor
energiuddannelsen.

Oplever du at leererne er nok klaedt pa til det?

Overhovedet ikke. Det hgrer jeg tit fra drengene, at de ikke er. Selvom at du
er en elev, og du kommer ud til en privatkunde, hvor der altid bliver spurgt
om, hvad der kan spares ved at laegge mere isolering pd, hvor mine elever
ikke kan svare. Det kunne veere rart, hvis de havde en lille basisviden, sa de
kunne svare, eller i hvert fald kunne henvise til en hjemmeside.

Afslutning
Der er aftalt et besgg inden jul pa et af de igangveerende projekter.

B4. Interview af murervirksomhed 1

Interviewet er gennemfgrt 4. januar 2013, kl. 10-14 som en samtale mellem
Erik Fog Larsens (interviewer), uddannelseskonsulent fra Byggeriets Ud-
dannelser og murermester Jens Jepsen og mesters kone Jonna, Murerfir-
maet Jens Jepsen, Brgndumvej 66, 9690 Fjerritslev. Desuden blev en byg-
geplads besggt, hvor de viste billeder blev taget.

Interviewet er kommet i stand p& baggrund af firmaets innovative tilgang til
udfgrelse af energi
rigtigt byggeri. For-
malet med dette
projekt og inter-
viewet er at afdeek-
ke firmaets kunnen
pt. og firmaets frem-
tidsversioner.

Firmaet har bestdet
i 27 ar og pa firma-
ets hjemmeside er

lagt falgende profil:

Om Jens Jepsen
Jens Jepsen Murerfirma A/S blev etableret sa langt tilbage som i 1985.
Ikleedt nordjysk beskedenhed har virksomheden Igbende udviklet sig og
vokset sig st@rre og starre.



| dag er der saledes involveret 16 personer, som hver dag aret rundt laegger
professionel stolthed og godt handvaerk for dagen.

Hvad vi overordnet forsgger at udvirke i vores dagligdag kommer til udtryk i
vores mission:

'At veere en murer- og kloakvirksomhed som skaber teette relationer, og som
altid overgar kundernes positive forventninger.’

| 2008 var der ansat 20 handveerkere. | dag er der, ud over mester selv, an-
sat falgende handveaerkere 3 murersvende, 1 murerleerling 2 kloak folk, og et
betonsjak bestdende af 2 mand. Mesters kone sgrger for kontorarbejdet.
Firmaets opgaver er koncentreret omkring renoveringsopgaver af énfamilie-
huse, stalde og lagerbygninger. Men hovedopgaven er enfamiliehuse. Op-
gaver omkring nybyggeri er inden for tilbygninger.

Der arbejdes i firmaet pa at komme ind p& markedet omkring nybyggeri,
men det er vanskeligt at konkurrere prismaessigt med typehus firmaerne i
omradet. Det er ikke muligt for firmaet at fa prisen ned i det niveau, som ty-
pehus firmaerne kan tilbyde.

Nar vi taler om energirigtig byggeri har firmaet en del opgaver, hvor de 'pak-
ker husene ind i en 'Hanstholm-habit'. - Altsa udfgrer udvendig tilleegsisole-
ring med tyndpuds.

Virksomheden har péa foranledning af EUC Nord indgaet et samarbejde med
2 andre murervirksomheder i omradet. Sgren Holdensen, Abybro og Frank
Wiemar Blokhus. Disse 3 virksomheder har i samarbejde med EUC Nord
opbygget et
netveerk, hvor
BYG Sol tan-
ken er den
grundleeggende
ide for samar-
bejdet.

Firmaet har et
teet samarbejde
med EUC Nord
omkring ud-
dannelse af
medarbejdere.

Firmaet er helt klar over vigtigheden af, at medarbejdernes kompetencer he-
le tiden udbygges og forbedres. Medarbejderne skal have mere viden om-
kring virkningen af det, de udfarer. Herunder hgrer ogsa en forstaelse af det
tveerfaglige.

Virksomheden er helt bevidst om vigtigheden af det ngdvendige samarbejde
pa tveers af fagene. Derfor er virksomheden med et tveerfagligt projekt ogsa

bygget pa Byg Sol tanken og pa foranledning af EUC Nord. Jens Jepsen er

ikke gjeblik i tvivl om, at fremtiden ligger inden for udbygning af de tveerfagli-
ge kompetencer.

Firmaet har ikke opgivet at komme ind pa nybyggeri markedet. Firmaet ar-
bejder i gjeblikket sammen med en tegnestue omkring et nyt projekt. Her ar-
bejdes der med nye ideer til konstruktioner. Der teenkes i bagmur af tegl og
facadeisolering med puds. Der teenkes i hele tagkonstruktioner. Alt sammen
selvfglgelig ud fra et energirigtigt koncept. Der er allerede afsat en bygge-
rund til at opfgre et prgvehus pa.
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Igennem de sidste mange ar er der sat en dagsorden, hvor sortering af af-
faldsmaterialer er et must, og alene prisen for en ikke sorteret affalds contai-
ner har veeret med til fremme sorteringen. Men det er klart hele konceptet
omkring genanvendelse af materialer skal ses i et samfundsmaessigt syns-
punkt.

Set i lyste af byggeriets og samfundets udvikling er det en ngdvendighed, at
vi som firma udvikler i et tempo, saledes at vi hele tiden er parat til at lgse de
opgaver, der byder sig. Vi har besluttet, at det er inden for energirigtigt byg-
geri, vi skal agere i fremtiden.

Interviewet sluttede med et besgg pa et byggeri hvor firmaet havde udfart en
tilbygning og pakket hele det gamle stuehus ind i en '"Hanstholm Habit'.

B5. Interview af vvs-virksomhed 1
Interviewet er gennemfgrt af Karen Hornbaek Svendsen, chefkonsulent i
EVU den 19. december 2012, kl. 9-10 med vvs-virksomhed i Kgbenhavn.

Beskriv kort din virksomhed, herunder de forskellige typer af medarbejdere og
byggesager | arbejder med?

| afdelingen i Hvidovre er der ansat 9 overmontgrer, 50 svende, 2 kontorda-
mer og 1 afdelingschef. Afdelingen i Hvidovre er primaert en serviceafdeling,
der er ikke fokus pa arbejde omkring nybyggeri. | de sidste 2% ar har virk-
somheden haft fokus pa den gode kommunikation og det gode samarbejde,
samtidig har fokus at styrke evnen til at organisere og strukturere sit arbejde.
Overmontgrerne er ansvarlige for de enkelte projekter med tidsplan, og de
har raderet til at give tilbud inden for en aftalt ramme. Virksomheden vil veere
kendt for at udvise tillid til deres medarbejdere og dermed give dem det an-
svar der skal til. Frihed til ansvar er en af virksomhedens veerdier.

Hvilke faglige kompetencer mener du er vigtige nu og i fremtiden for at virksomheden
0g du og dine kolleger fortsat kan vaere konkurrencedygtige?

Svendene er det vigtigste aktiv for virksomheden — de er ansigtet udadtil.
Der skal veere orden i egne raekker, dette skaber identitet og tilhgrsforholdet
til virksomheden. Montgrerne/svendene er grupperet under overmontgrerne.
Hver fredag bliver der afholdt mandskabsmgde, hvor den rullende 5
ugersplan bliver diskuteret og evalueret. Det giver mulighed for at mangvre-
re rundt pd medarbejderressourcer og vurdere, om ressourcerne er de rigti-
ge og korrekt placeret.

Der afholdes interne kurser i virksomheden, hvilket er med til at definere en
virksomhedsidentitet. Kurserne omhandler vaerktgjer og redskaber til at styre
gkonomi og kvalitet i virksomheden. Samtidig har virksomheden fokus pa
sidemandsopleeringen som en made at erhverve sig viden pa.

Hvilke tveerfaglige kompetencer mener du er vigtigt nu og i fremtiden for at
virksomheden, du og dine kolleger fortsat kan vaere konkurrencedygtigt?

Ved elektrikerarbejde benytter virksomheden deres elafdeling. Der kunne
veere et potentiale med deciderede teams, hvor tveerfagligheden var i hgj-
seedet, men det er pd nuveerende tidspunkt ikke sadan, at virksomheden ar-
bejder. Det vil efter virksomhedens mening kreeve en overmontar med en el-
faglig baggrund for at udgve el-fagligt arbejde. Virksomheden har i et arbej-
de med renovering af en folkeskole erfaring for, at det ggede indtjeningen,
da samarbejdet med andre faggrupper fungerede. At kunne hjeelpe hinan-
den kan absolut veere godt for bundlinjen.



Interviewede er dog meget opmaerksom pé at vaere varsom med fagglidnin-
ger, de rigtige folk skal lave de rigtige opgaver. Det eneste team i virksom-
heden der favner bredt, er serviceteamet.

| forhold til tveerfagligheden ser interviewede fagene: Murer, tsmrer og maler
som 'de fremmede’. Virksomheden holder sig inden for teknikfagene og vil
ikke bevaege sig inden for byggefagene.

Hvilke udviklingskompetencer mener du er vigtige nu og i fremtiden for at
virksomheden, du og dine kollegaer fortsat kan vaere konkurrencedygtige?

Den faglige opdatering er vigtig, der finder fra virksomheden Igbende en
kvalitetssikring sted, som indbefatter stikprgvekontrol udfart af afdelingsche-
fen og overmontaren. Der bliver afholdt kvartalsmgder i de enkelte teams,
nogle montarer gnsker en arlig 1 til 1 samtale med afdelingschefen, her bli-
ver gnsker om uddannelse og kompetenceudvikling drgftet og giver dermed
plads til at diskutere det faglige Igft, der lgbende skal finde sted.

Safremt der er faglige elementer, der er brug for en opkvalificering p3, sa ar-
rangerer virksomheden eksempelvis magde hos producenten for at fa infor-
mationer om varmepumper. Desuden bliver der i begreenset omfang gjort
brug af AMU kurser.

B6. Interview af vvs-virksomhed 2
Interviewet er gennemfart af Karen Hornbaek Svendsen, chefkonsulent i
EVU den 11. december 2012, kl. 11-12 med vvs-virksomhed pa Sjeelland.

Beskrivelse af virksomheden — forskellige typer medarbejdere og byggesager:

Virksomheden har 4 kerneomrader: Entrepriseopgaver, forsikringssager,
energiteknisk modernisering samt traditionelle ElI & VVS opgaver. Her be-
skaeftiger vi omkring 85 dygtige & engagerede fagleerte medarbejdere der
tilhgrer vores afdelinger i Neestved, Haslev, Greve, Kgge, Kgbenhavn N & &
samt Amager. Disse ledes dagligt af vores 10 afdelings- & entrepriseledere,
der hver isaer er ansvarlig for egen drift.

Opfatter du din virksomhed som innovativ vaekstvirksomhed, som pa et eller flere
omrader kan veere til inspiration for andre? Hvorfor og pa hvilke omrader?

Ja absolut, vi forsgger at tilpasse vores forretning ud fra politisk retning og
ud fra, hvad vi selv ser i krystalkuglen. Vi kan ikke tillade os blot at veere af-
ventende, men ma vaere videbegeerlige og parat til omstilling. Det traditionel-
le VVS-arbejde ligner ikke laengere sig selv, men er i konstant udvikling som
vi ma falge. Virksomheden har indset at dette traditionelle VVS-arbejde har
en vis levetid, set i lyset af fremtidens krav. Den samlede maengde arbejde
reduceres, derfor ma vi teenke anderledes. Vi er opmaerksomme pa nye for-
retningsomrader — ogsa geografisk, derfor vil vi lgbende etablere nye afde-
linger. Det handler i hgj grad om engagement og timing samt den lille detalje
- ikke at fglge i andres fodspor!

Hvilke faglige kompetencer mener du er vigtige nu og i fremtiden for at du,
virksomheden og kollegerne fortsat kan veere konkurrencedygtige?

Seerligt p& energisiden stilles der store krav til grundlaeggende viden, bl.a. pa

varmepumper, der teknisk set er en stor udfordring for mange. En veesentlig

faktor, nar vi taler om installationsfejl og driftsproblemer. Desuden er det vig-

tigt, at vi netop fastholder vores faglighed, vi ser en udvikling pa installati-

onssiden, hvor det veerktgj, der skal (kan) bruges, lidt provokeret sagt er en 85
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hobbykniv og en presmaskine! Vi skal derfor synligggre handvaerket med
dets mangfoldighed og stolthed. Vi har et stort ansvar med at viderefare fa-
get. Det er supervigtigt, at vi investerer i ressourcerne til at handtere dette,
der ikke er venstreh&ndsarbejde.

Hvilke tveerfaglige kompetencer mener du er vigtige nu og i fremtiden for at du,
virksomheden og kollegerne fortsat kan veere konkurrencedygtige?

En stor del af vores hverdag foregar tveerfagligt. Det er et omrade, vi har fo-
kus pa, og der ma videreudvikles. Mange af de fremtidige opgaver vil kraeve
endnu mere, og dermed skal vi etablere de ngdvendige samarbejdsaftaler
eller ligefrem afdelinger, afhaengig af denne udvikling. Nar vi hos os har
mange hovedentrepriser, er der jo ikke langt fra tanke til handling i sddanne
tilfeelde. Vores El-afdeling har saledes veeret 3 ar under vingerne. Det har
veeret sveert, men viser sig nu at veere investeringen veerd, da vi er blevet
gode til at integrere denne del i hovedparten af vores opgaver. Omvendt
traekker den nu VVS-afdelingen med ind i projekter, der ikke fagr var landet
der. Igen er det af hgjeste vigtighed, at vi evner at overskue og styre disse
forhold i samme retning og tilsikre arbejdsmaengden i hovedentrepriserne.
Ovennaevnte betyder det dog ikke, at vi ngdvendigvis pa alle vore opgaver
bruge el-folk. Vi skal udvikle vores kompetencer hos VVS-delen i retning
mod, at kunne klare alle for os lovlige indgreb pa el-siden og for den sags
skyld ogsa andre faggrupper.

Hvilke udviklingskompetencer mener du er vigtige nu og i fremtiden for at
virksomheden, du og dine kolleger fortsat kan vaere konkurrencedygtige?

Vi har fokus pa lederskab og har besluttet, hvilken retning vi gar. Dette inte-
greres i hele virksomheden fra leerlinge til indehaver. Vi er kritiske i vores
ansaettelser, hvor vi haever overlaeggeren for kompetencegivende adgang til
virksomheden. Vi gnsker ansatte med hgj faglighed, der saetter en sere i at
levere et stykke kvalitetsarbejde. Samtidig gnsker vi socialt engagerede an-
satte, der gnsker omgang med kolleger og med gensidig respekt for hinan-
den.

Vi som ledere skal normseette vores malsaetning i en klar og direkte kommu-
nikation til medarbejderne, og hvor efteruddannelse vil vaere en helt naturlig
del af udviklingskompetencerne. Vores leverandgrer er f& men kompetente,
de skal levere en hgj grad af ekspertise samt en uovertruffen service. Til
gengeeld far de en trofast og solid samarbejdspartner.

Kan du udpege en eller flere byggesager, hvorpa du kan illustrere disse kompetencer
mere specifikt?

I &r har vi haft seerligt fokus pa vedvarende energi. Det er ikke blot et marked
man beslutter sig for at entrere uden videre. Mine erfaringer over de sidste
15 ar har medfart, at medarbejderne obligatorisk har gennemgaet ngdvendi-
ge kompetencegivende uddannelsessessioner. Der er dels sket for at udvik-
le deres evner og deres faglighed, men i hgj grad ogsa for at vore kunder far
en oplevelse af en professionel handvaerker. Det har resulteret i, at vi har
udfgrt VE-installationer til UG. Vi har flere stagrre hovedentrepriser, der inde-
holder egen El & VVS, til forskel fra tidligere. | skrivende stund arbejdes der
pa nye tiltag inden for energiteknisk modernisering, hvor vi favner over flere
faggrupper. Denne linje gnsker vi at videreudvikle hos os, ogsa i de gvrige
segmenter vi opererer i, sdledes kan vi tilsikre en efterspgrgsel pa netop
VORES arbejde & medarbejdere.



B7. Interview af el-virksomhed 1
Interviewet er gennemfart af Torben Jargensen, chefkonsulent i EVU den 6.
december 2012, kl. 8-9 med el-virksomhed fra Sjeelland.

Beskriv kort din virksomhed, herunder de forskellige typer af medarbejdere og
byggesager | arbejder med?

Vi er en traditionel el-virksomhed, men ved siden af den traditionelle el-virk-
somhed er der oprettet en teknisk afdeling, som interviewede bestyrer. | den
tekniske afdeling hjeelper virksomheden andre installatgrer med el-opgaver —
i en form for konsulentrolle. | den tekniske afdeling dygtiggeres kolleger in-
den for IHC, KNX, ABA, fiber og varmepumper — kollegaers viden bliver
dermed hgjnet. Der arbejdes kun ¥4 af tiden inden for licitationsopgaver, der-
imod fokuseres der pa at hjeelpe de virksomheder, der vinder licitationen.

Virksomheden har bl.a. Politiet og Lyngby Kommune som kunder, og hjeel-
per i hvert fald 20 virksomheder i denne konsulentrolle. Der er fokus pa ikke
at stjaele hinandens kunder

Opfatter du din virksomhed som en innovativ vaekstvirksomhed, som pa et eller flere
omrader kan veere til inspiration for andre? Hvorfor og pa hvilke omrader?

Interviewede opfatter absolut sin virksomhed som innovativ — dette viser sig
bl.a. i gnsket om at dele ud af sin viden og gnsket om at hjeelpe andre. Inter-
viewede mener, at &benheden er vigtig for det gode samarbejde, sa der bi-
drages med specifik viden til andre og opsggning af viden til deling. En for-
del for virksomheden er, at den ikke er presset pd gkonomien — udfordringen
kan efter interviewedes udsagn veere de unges holdning til at arbejde.

Hvilke faglige kompetencer mener du er vigtige nu og i fremtiden for at virksomheden
og du og dine kolleger fortsat kan veere konkurrencedygtige?

Branchen kan med god mening dygtiggare sig inden for KNX, IHC, ABA,
alarm og video. Samtidig er det vigtigt for virksomheden, at videreudviklin-
gen af samarbejdet med varmepumpefirmaer og kglefirmaer udvikles for at
sikre det videre gode forlgh. Totallgsninger er fremtiden — dette fordi det gi-
ver opmaerksomheden til kunden og dermed plejer dem. Virksomheden er
opmaerksom pa at have gjnene abne, nar de er ude i marken. Muligvis skal
der skitseres en anden lgsning, end hvad der som udgangspunkt var til-
teenkt. Virksomheden stgrste aktiv er at have dygtige ansatte — virksomhe-
den er ikke de billigste, men alligevel det firma, der ofte bliver valgt.

Hvilke tvaerfaglige kompetencer mener du er vigtigt nu og i fremtiden for at
virksomheden, du og dine kolleger fortsat kan veere konkurrencedygtigt?

Tveerfagligheden er en saerlig kompetence — det er vigtigt for virksomheden,
at alle ansatte kan se veerdien i samarbejdet. Opgaver omkring ventilation,
kaling, varmepumper og el-sikring deekker virksomheden 100 %. Der er altid
én kontakt i virksomheden, et telefonnummer og én faktura. Det er essentielt
for virksomheden, at der ikke seelges metervarer, men et godt kvalitetspro-
dukt. Faktisk har virksomheden afvist nogle opgaver de sidste par maneder,
fordi kompetencerne ikke kunne findes i virksomheden. Den nederste priori-
tet er penge. Kvaliteten er afggrende.

Interviewede udtaler, at det skal veere sjovt at ga pa arbejde — der har i virk-

somheden ikke veeret nedgang de sidste 3 ar til trods for finanskrisen. Det

vigtigste er, at have selvtilliden til at springe ud i at ggre det. Det har virk-

somheden gjort — og vi har spurgt os selv i vicksomheden: "Hvem er vi —

hvad kan vi"? Det kan andre virksomheder ogsa gere. 87
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Interviewede siger, at virksomheden bliver ved med at veere et nichefirma
med 10-15 ansatte. Fremtidspotentialet er KNX — her skal der ske veekst,
men det er ikke alle elektrikere, der skal arbejde med KNX. Viden er det cen-
trale i virksomheden — og det der bliver efterspurgt.

Hvilke udviklingskompetencer mener du er vigtige nu og i fremtiden for at
virksomheden, du og dine kollegaer fortsat kan vaere konkurrencedygtige?

Interviewede ser KNX og ABA som de primaere kompetencer, der er vigtige i
fremtiden. Det er essentielt, at vilksomheden dygtigger sig lgbende. Inter-
viewede forudser, at der om 3 ar vil vaere KNX-alliancer med kgle-, varme og
ventilationsvirksomheder. For at kunne fastholde sit stasted i branchen, ser
interviewede det som vigtigt, at selektere i opgaver der kommer ind. Ikke at
veelge alt, idet det vigtigste er tilfredse kunder. Der fokuseres ikke s& meget
pa penge i virksomheden, men snarere pa kvaliteten.

Kan du udpege en eller flere byggesager, hvorpa du kan illustrere disse kompetencer
mere specifikt?

For 2-3 ar siden lavede virksomheden en opgave for Tarnby Politi paA Ama-
ger med opgaver inden for videoovervagning, adgangskontrol, fiberinstallati-
on og arbejdet med detentioner.

B8. Interview af el-virksomhed 2
Interviewet er gennemfart af Torben Jargensen, chefkonsulent i EVU den 6.
december 2012, kl. 9-10 med el-virksomhed fra Sjeelland.

Beskriv kort din virksomhed, herunder de forskellige typer af medarbejdere og
byggesager | arbejder med?

Virksomheden er en 100 ar gammel virksomhed, der har ansat montgrer,
projektledere, teknikere, en installationschef, en direktar og en funktions-
chef. Der satses mindre og mindre pa entrepriser, idet den gkonomiske ge-
vinst er lille. Der arbejdes primaert med kunder, der kendes i forvejen. Virk-
somheden dygtiggerer sig pa totallgsninger — det handler ikke om at vaere
billigst, men om at veere dygtig. Det saerlige for virksomheden er, at de ar-
bejder inden for energioptimering — der er fokus p& helheden — at der bliver
kigget bredt inden for energioptimeringen. De umiddelbare konkurrenter for
virksomheden er rddgivere og eksempelvis Teknologisk Institut.

Opfatter du din virksomhed som en innovativ vaekstvirksomhed, som pa et eller flere
omrader kan veere til inspiration for andre? Hvorfor og pa hvilke omrader?

Interviewede ser virksomheden som en forholdsvis traditionsbunden virk-
somhed. Den innovative del af virksomheden er eksempelvis, at de har ud-
viklet styring til edb-rum i folkeskoler. Virksomheden har stort fokus pa kun-
den og en indgroet stolthed om at levere kvalitet. | virksomheden er der
mange teknologitunge medarbejdere, der er dygtige til KNX, IHC og LON.
Indgangsvinklen til opgaver er ofte ud fra registrering af energiforbrug og de
deraf afledte behov til energieffektivisering.

Hvilke faglige kompetencer mener du er vigtige nu og i fremtiden for at virksomheden
0g du og dine kolleger fortsat kan veere konkurrencedygtige?

Medarbejderne skal veere dygtige — konkurrencen er p& kompetencer. Inter-
viewede antager, at der i naer fremtid vil komme et krav om at kunne doku-
mentere og eftervise resultater fra projekteringen — hvilket vil stille stadig
starre krav til kvaliteten. En steerk kvalifikation er at kunne beregne pa total-



lgsninger. Det er essentielt, at den fremtidige medarbejder er bade ar-
me/ben og viden.

Hvilke tvaerfaglige kompetencer mener du er vigtigt nu og i fremtiden for at
virksomheden, du og dine kolleger fortsat kan veere konkurrencedygtigt?

Energiteknologuddannelsen er med til at skabe tvaerfagligheden i virksom-
heden — ikke alene at se detaljerne, men ligeledes helheden.

Hvilke udviklingskompetencer mener du er vigtige nu og i fremtiden for at
virksomheden, du og dine kollegaer fortsat kan vaere konkurrencedygtige?

Interviewede mener, at der skal fokuseres endnu mere pa det tveerfaglige,
da det vil optimere evnerne til at se helheden. Endnu mere dataopsamling til
beregninger af energioptimeringen vil skabe troveerdigheden.
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Bilag C: Preaesentation fra workshop den 9/1
2013 i Kgbenhavn

Analyse af energikompetencer i bygge- og I%)ﬂ
installationsfagenes erhvervsuddannelser - EUD

Workshop 9/1 2013, k. 12-16, SBi/AAU Kabenhavn

. Introduktion til projekt og workshop.............. 12:30
. Viden om fremtidens energikompetencer....... 12:45
. Fokusgruppeinterview med faglige udvalg......14:00
. Praesentation af erfaringer fra interview.........
. Diskussion af fremtidens kompetencer..........

o o R =

Lone Thrane, Byggeriets Uddannelser, Henrik Bertelsen, EVU
og Niels Haldor Bertelsen, SB/AAU Kebenhavn

1a. Projektets formal og indhold I%ﬂ

ved Lone Thrane, Byggeriets Uddannelser

Formal: Indhold:

Al gennemfore en * 1. Indledning og formal
analyse af bygge- og » 2 Analysemelode og forleb
installationsbranchens ~ + 3. Litteraturstudie — del 1

uddannelser om * 4. Virksomhedsanalyse — del 2
vedvarende energiog  * 5. Faglige udvalgs forventer — del 3
energirenovering af + Traefagenes Byggeuddannelse
bygninger + Murer-, Stenhugger- Stukkaturfaget

+ Vvs-energiuddannelsen
Ministeriet for Barn og + Elekirkeruddannelsen
Undervisning stotter * 6. Formidling g forankring
projekiet under CAP + 7_Konklusion og anbefalinger

1b. Workshoppens formal og resultat %ﬂ
ved Henrik Bertelsen, EVU

Formal:
* Fremlzegge indsamlet viden om energikompetencer

* Indsamle faglige udvalgs forventninger til energikompetencer
+ Drofter samarbejde mellem faglige udvalg =
+ Give ideer til tvaerfagligt samarbejde. :
Forventet resultat:

+ Bidrag til analyserapportens kapitel 5
+ Forslag til 2endringer af EUD-energi A
+ Tilsagn om rapportkritik og formidling —

2a. Forstéelsesmodel l%ﬂ
ved Niels Haldor Bertelsen, SBI/AAU

* Produkter og kunder: Kompetencens veerdi males pa
produkternes pris og kvalitet af kunder og bruger.

+ Kompetencer: En kompetence er en personlig evne til
eller feerdighed i at udfere handlinger.

+ Uddannelse og laering: Pa skoler, i virksomheder og pa
byggepladser opbygges og udvikles kompetencer.

Uddannelse og lering < 1 Kompetencer & ; Produkter og kunder

Herigennem opbygges Personlige f2rdigheder Her kan vardien af
o0g udvikles kompetencer wesp  fi atudfore handlinger sesb  kompetencer méles

2b. Produkter og kunder gﬂ

* Produkt: Entrepriser, bygningsdele, rum og bygninger

* Proces: Projektering og udferelse i nybyg-ombyg-service

+ Udvikling: Byggevarer mere komplekse, byggesektor
leverer bygningsdele, og kunder kaber rum bygninger.

Kundefokus:
+ Pris e
- Flere egenskaber 7{“ ﬁ3

. 6'0-*"0
som fx funktioner, ——

energi, indeklima ——
og basredygtighed ‘.._
* Dokumentation = wmserieer === d————warnae

2c. Kompetencer gﬂ

+ 1. Fag-faglig: | fx tomrer-, murer-, vvs- eller el-faget

+ 2. Tvarfaglig - horisontal: Samarbejde mellem fx tom-
rer, murer, vvs og el om en given bygningsdel eller rum

+ 3. Tvarfaglig - vertikal: f
Projektering, kunderelation, A =
ledelse og okonomi for bygge-

3 Xq
eller renoveringssag E \

+ 4. Innovation og lering: \
Forbedring af produkter, (1 Jéfg J[=rieoiohed 5 ™,
processer og kompetencer

Tmmiqhed M




2d. Uddannelse og lering ﬂ
Ministeriet for Bern og Undervisning - Erhvervsuddannelser (EUD)
- —
Faglige udvalg: o Virksomheder
+ Trzfagenes 08_’ ELTJVewsskoler + Ledelse
Byggeuddannelse 0 » Byggeplads
x| Lerere - Ambejdssjak
+ Murer-, Stenhugger- § Undervisningsmat. |, Ayl
og Stukkaturfaget 2 |, Uddannelser
+ VVS-energiuddannelse — | = Temrer
. 3 2| '+ Murer Elever
E\ekmker—uddannelﬁenz o W + Skoleundervis.
T | . = = Prakiik
Sekretariat: BygUdg-EvU|= | | Elekinker + Svendebrev

f — 3

Efteruddannelse: AMU, ETIE, BAI og private udbydere - Forskning mv.

2e. Litteraturstudie - tra og mur @ﬂ

* Fag-faglighed: Faglig viden er hg), viden om renovering er
pavej, og bedre energiholdninger breder sig.
Fremtidens fokus: Mere viden om fysik og samspil, bedre
nejagtighed, og gode losninger spredes bedre og hurtigere.

Tvaerfaglig: Tveerfagligt samarbejde, nye samarbejds-
kulturer og et hajere informationsniveau er pa vej.
Fremtidens fokus: Feelles ansvar for energingtigt byggen, og
bade handvaerkere og ledelser tager ansvar for det

Innovation og laering: Prasfabrikation og nytasnkning af
byggeprocessen, og larere samarbejder tvarfagligt.
Fremtidens fokus: Virksomheder vil vise de kan opfylde
energikrav for 2020, og laerere vil undervise tvaerfagligt.

2f. Litteraturstudie - vvs og el

+ Fag-faglighed: /Endret fra en generel enhedsuddannelse til
en bred uddannelse med specialer med teori.
Fremtidens fokus: Vedvarende energi, energioptimering og
helhedslasninger for hele bygningen

Tveerfaglig: Staerke entrepriseskel og faggraenserne er under
zndring og der er fokus pa totallosninger

Fremtidens fokus: Faggreenser utydelige, forstaelse for
byggeriets helhed og kundeensker om totallesninger.

Innovation og lering: En virksomheds- og skoleopgave der
flyttes til den enkelte, og lzerere er faglige og peedagogiske
Fremtiden fokus: Optimering af processer, problembasseret
lzering, innovationstraening og instrukter- og konsulentlarere

2g. Erfaringer fra virksomheder - trae @a
ved Jacob Vad, Byggeriets Uddannelser

+ Behov for aget viden om og forstaelse

+ Kvalitet er et falles ansvar

+ Héandveerkerne skal kunne teenke og lese problemer selv
+ Handveerkerne er gode til at optimere processer

+ Ledelse og styring er alfa og omega

+ Héandvaerkerne skal vaere omstillingsparate

+ Samarbejde om knudepunkislasninger

2h-k. Erfaringer fra virksomheder - mur %ﬂ
ved Erk Fog Larsen, Byggeriets Uddannelser

Interview med
Murermester Jens Jepsen
Den 4. januar 2013
Udfort af

Erik Fog Larsen

Det Faglige Faellesudvalg for Murer-,
Stenhugger- og Stukkaturfaget

Firmaets slogan

At vaere en murer- og kioakvirksomhed
som skaber tasite relationer, og som altid
overgar kundernes positive forventninger.

Energi renovering

Nar vi taler om energirigfig byggeri har
firmaet en del opgaver, hvor de "pakker”
husene ind i en Harboere habit. Altsa
udfare udvendig tillegsisolering med
fyndpuds.
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Det Faglige Faellesudvalg for Murer-, #
Stenhugger- og Stukkaturfaget

. (S

Udviklingen Fremtiden

Firmaet arbejder i ojeblikket sammen Set i lyset af byggeriets og samfundets
med en tegnestue omkmngret nyt projekt. udvikling, er det en nadvendighed, at vi
Her arbejdes der med nye ideer fil sem firma udvikler i et tempo, séledes at
konstruktioner. Der tankes | bagmur vi hele tiden er parat fil at lese de

af tegl og facade isolering med puds. Der opgaver der byder sig. Vi har beslutet
teenkes i hele tagkonstruktioner. Altammen at det erinden for energirigtigt byggeri
selvfalgelig ud fra et energinigtigt koncept vi skal agere | fremtiden

Der er allerede afsat en byggerund til at
opfere et prave hus pa

2l. Erfaringer fra virksomheder - vvs gﬂ
ved Henrik Bertelsen, EVU

De interviewede virksomheder har succes fordi de:
+ Teenker totallosninger

+ Har naert kendskab til markedet - dygtige

+ Lederskab - synlighed

+ Planleegning/logistik

+ Intern kompetenceudvikling EIVvs

* ...... ikke ga i andres fodspor

2m. Erfaringer fra virksomheder - el @ﬂ
ved Torben Jargensen, EVU

De interviewede virksomheder har succes fordi de:
+ Totale lesninger

» Tveerfaglighed

+ Deler ud af viden

* Konkurrerer pa viden

» Selektiv i valg af opgaver

3a. Gruppe 1: Trefagene - lokale 2.1.023 %ﬂ

+ Qle Gregersen, temrermester

+ Hans Hegelund Christensen, temrermester

+ Johnny Frimann Storm, 3f

+ Bjarne Petersen, 3f

+ Jacob Vad, Byggeriets Uddannelse - referent
+ Peter Vogelius, SBi/AAU - interviewer

3b. Gruppe 2: Murerfaget - lokale 2.1.025 gﬂ

+ Henning @stergaard, murermester

+ Andy Jakobsen, 3f

+ Jesper Juul Serensen, Dansk Byggeri

+ Fatima Shezadi Shaukat, SBi/AAU

+ Erik Fog Larsen, Byggeriets Uddannelser - referant
» Lone Thrane, Byggeriets Uddannelser - interviewer

3c. Gruppe 3: Vvs&el-faget - lokale 2.1.027 gﬂ

+ Henrik Bertelsen, EVU

+ Bent-Ole Bohn, TEKNIQ

+ Kim Fusager Balle, Blik- og Rerarbejderforbundet

+ Flemming Warth, DEF

+ Torben Jorgensen, EVU - referent for el-faget

+ Karen Hombzek Svendsen, EVU - referent for vvs-faget
+ Niels Haldor Bertelsen, SBi/AAU - interviewer

+ Kresten Storgaard, SBi/AAU - interviewer




3d. Spergsmal til gruppeinterview @ﬂ

+ Spergsmal 1:
Hvad er din holdning til forstaelsesmodellen(2a-d) og
erfaringer fra litteratur (2e-f) og virksomheder (2g-m)?

* Sporgsmal 2:
Hvordan mener du, at det faglige udvalg bar handiere
udviklingen af energikompetencer?

+ Spergsmal 3:
Hvem mener du, at det faglige udvalg ber samarbejde
med om udvikling af kompetencer (2c), uddannelser (2d)
og produkter/kunder (2b) pa energiomradet?

4a. Erfaringer fra Traefagene gruppe 1 lgﬂ

Spergsmal 1 Holdninger til indsamlet viden

+ Kompetencemodellen svarer til den udvikling, vi kender fra de
farende sjak

* En udvikling i én retning (vertikal/horisontal) kreever ogsa
udvikling i den anden retning.

Spargsmél 2: Udviklingen af fag-faglige kompetencer

+ Skal den enkelte handvasrker have certifikat pa sine kompe-
tencer? Dampsparrecertifikat. F eks. Er svendebrevet nok?

Sporgsmal 3: Samarbejde med andre om andre
kompetencer og uddannelser pa energiomradet
+ Andre faglige udvalg, skolerne, SBi, Tresinformation m.fl.

4b.1 Erfaringer fra Murerfaget gruppe 2 %ﬂ

Spergsmal 1: Holdninger til indsamlet viden
+ Det faglige udvalg gar ind for forstaelsesmodellen
Spergsmal 2: Udviklingen af fag-faglige kompetencer

+ Det faglige udvalgs opgave er at vaere visionaer og

fremsynet og hovedkilden er:
+ Arbejdsgiver/virksomheder
+ Arbejdstager/svende
* Arkitekter
+ Lokale uddannelsesudvalg
*+ Skoleme
+ Forskningsinstitutter

4b.2 Erfaringer fra Murerfaget gruppe 2 lgﬂ

Spergsmal 3: Samarbejde med andre om andre
kompetencer og uddannelser pa energiomradet

* Vi udarbejder undervisningsmateriale med andre faglige
udvalg/tveerfaglig undervisningsmateriale

+ Vier villige til at arbejde pa tveers af andre faglige udvalg

4c.1 Erfaringer fra El/Vvs-fagene gruppe 3 %ﬂ

Sporgsmal 1: Holdninger til indsamlet viden

+ Ingen hemaerkninger i relation til forstaelsesmodellen
denne blev taget til efterretning.

Spergsmal 2: Udviklingen af fag-faglige kompetencer

+ Det er tydeligt, at det er virksomheder med forstaelse for
betydningen af ledelse, der har succes med innovation i
deres virksomheder, det handler i bund og grund om
virksomhedskulturen.

4c.2 Erfaringer fra El/Vvs-fagene gruppe 3 lgﬂ

+ Der mangler i litteraturen bemasrkninger om, hvordan der
i praksis ydes den form for ledelse der skal til for at styrke
innovationen og tveerfagligheden i virksomhederne.

+ Med tveerfaglighed forstas respekt og kendskab il
hinandens fag.

+ Pa de store byggepladser har Vvs ‘erne stor faglighed og
er i stand til at treeffe hurtige beslutninger, pa de mindre
byggepladser har Vvs erne ogsa stor faglighed, men
kompetenceme er bredere.
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4c.3 Erfaringer fra El/Vvs-fagene gruppe 3 gﬂ

Spergsmal 3: Samarbejde med andre om andre
kompetencer og uddannelser pa energiomradet

+ Samarbejdet med Ministeriet for Born og Unge, erhvervs-
skoler, leerere, andre faglige udvalg, forlag, Teknologisk
Institut, virksomheder og svende fungerer fint.

5a.1 Fremtidens kompetencebehov la

Forslag til samarbejdsomrader for faglige udvalg:

+ Faslles undervisningsmaterialer: Hvad kan man
samarbejde om? Kan man inspirere hinanden?

+ Valgfri specialefag f.eks. indenfor energi: Faelles
beskrivelser? Forlob feelles for flere fag?

Eksempler pa nuvesrende samarbejder:
* Tjek pa energien VVS og EL

+ Clentek integrator VVS og EL

+ Solceller ETIE og BAI

5a.2 Fremtidens kompetencebehov gﬂ

Eksempler pa nuveasrende samarbejder:

+ Sjakbajs ETIE for EL og VVS fagene

+ Sjakbajs i BAI for tomrer, murer, maler m.fl.

+ Projekt 'Den praktiske klimavejleder”bl.a. BAl og ETIE
+ "Byggefagene i bevesgelse” for tomrer, murer, strukterer

+ Branchemiljo Radet BAR samarbejde om arbejdsmilje
mellem alle byggefag

5b. Analyserapportens ferdiggerelse %ﬂ

+ 14/1 2013 Virksomhedsinterview sendes til Lone Thrane
+ 21/1 2013, kl. 10-12 hos ‘Bygud’ om redigering af rapport
+ 28/1 2013, kl. 10-14 hos 'SBi' om redigering af rapport

+ 31/1 2013 Udkast til analyserapport udsendes til kritik og
supplement til de faglige udvalg samt {il orientering i
Ministeriet for Born og Undervisning

+ 20/2 2013 Svarfrist for kritik til Lone Thrane
+ 25/2 2013 Mede 3 om redigering af analyserapport
+ 28/2 2013 Feerdig analyserapport indsendes til Ministeriet




Bilag D: Byggeriet faglige udvalg og fagskoler

Faglige udvalg i bygge- og installationsbranchen

Links til faglige udvalg indenfor bygge- og installationsbranchen:

Det faglige udvalg for Treefagenes Byggeuddannelse

- Det Faglige Feellesudvalg for Murer,- Stenhugger - og Stukkaturfaget

- Det Faglige Feellesudvalg for Struktar-, Broleegger- og Tagdaekkeruddannelsen

- Det Faglige Udvalg for Vvs-energiuddannelsen

- Det Faglige Udvalg for Elektrikeruddannelsen

- Det faglige udvalg for Isoleringsfaget

- Skorstensfejerfagets Faglige Udvalg

- Malerfagets Faglige Feellesudvalg

- Glarmesterfagets Faglige Udvalg

- Snedkernes Uddannelser

Fagskoler i bygge- og installationsbranchen

1. EUC Nord, M. P. Koefoeds Vej 10, 9800 Hjgrring, e-mail in-
fo@eucnord.dk

2. EUC Nordvest, Kronborgvej 119, 7700 Thisted, e-mail
euc@eucnordvest.dk

3. Tech College Aalborg

4.  AMU Nordjylland

5. Erhvervsskolerne Aars, @stre Boulevard 10, 9600 Aars, e-malil

aars@erhvervsskolerne.dk

Skive Tekniske Skole, Kongsvingervej 1, 7800 Skive, e-mail

sts@skivets.dk

UCH — Uddannelsescenter Holstebro

Mercantec

Tradium

0. Den jydske Haandveerkerskole, Ellemosevej 25, 8370 Hadsten, e-mail

dih@hadstents.dk

11. Silkeborg Tekniske skole

12. Herningsholm Erhvervsskole, Lillelundvej 21, 7400 Herning, e-malil
mail@herningsholm.dk

13. Aarnus Tech

14. Learnmark Horsens

15. Syddansk Erhvervsskole Odense-Vejle, Munke Mose Alle 9, 5000
Odense C, e-mail sde@sde.dk

16. EUC Vest, Spangsbjerg Mgllevej 72, 6700 Esbjerg, e-mail euc-
vest@eucvest.dk

17. AMU Vest

18. Hansenberg

19. EUC Syd, Hilmar Finsens Gade 18, 6400 Sgnderborg, e-mail euc-
syd@eucsyd.dk

20. AMU Fyn

21. Svendborg Erhvervsskole, Skovsbovej 43, 5700 Svendborg, e-mail
mail@svend-es.dk

o
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22. Erhvervsskolen Nordsjeelland, Milnersvej 48, 3400 Hillergd, e-mail in-
fo@esh.dk

23. EUC Nordvestsjeelland, Absalonsvej 20, 4300 Holbaek, e-mail
eucnvs@eucnvs.dk

24. Roskilde Tekniske Skole, Pulsen 10 Postbox 132, 4000 Roskilde, e-
mail rts@rts.dk

25. Selandia - CEU, Bredahlsgade 1, 4200 Slagelse, e-mail selan-
dia@selandia-ceu.dk

26. EUC Sjeelland, Jagtvej 2, 4700 Neestved, e-mail eucsj@eucsj.dk

27. CELEF - Center for erhvervsrettede uddannelser Lolland-Falst, Kringel-
borg Allé 7, 4800 Nykgbing F, e-mail celf@celf.dk

28. Tec — Teknisk Erhvervsskole Center Gladsaxe

29. Kgbenhavns Tekniske Skole, Carl Jacobsens Vej 25, 2500 Valby, e-
mail kts@kts.dk

30. Bornholms Erhvervsskole, Minervavej 1, 3700 Rgnne, e-mail

post@bhes.dk

Uddannelsessteder

€ EUC Nord
Telefon 72 24 60 00
www.eucnord.dk

@ EUC Nordvest Center for
Uddannelse og Erhverv

Telefon 99 1919 19

www.eucnordvest.dk

© Tech College Aalborg
Telefon 72 50 10 00
www.techcollege.dk

© AMU Nordjylland
Telefon 96 33 22 1
www.amunordjylland.dk

@ Erhvervsskolerne Aars
Telefon 96 98 10 00
www.erhvervsskolerne.dk

0 Skive Tekniske Skole
Telefon 99 149200
www.skivets.dk

@ UCH -Uddannelsescenter

Holstebro
Telefon 99 12 22 22
www.ucholstebro.dk

O Mercantec
Telefon 89 50 33 00
www.mercantec.dk

© Tradium
Telefon 87 11 44 00
www.tradium.dk

) Den jydske
Haandverkerskole

Telefon 89 37 01 00

www.hadstents.dk

D Silkeborg Tekniske Skole
Telefon 89 23 40 00
www.silkets.dk

@ Herningsholm
Erhvervsskole

Telefon 72 13 45 00

www.herningsholm.dk

® Aarhus Tech
Telefon 89 37 3533
www.aarhustech.dk

@ Learnmark Horsens
TIf. 88 16 36 00
www.learnmark.dk

D Syddansk Erhvervsskole
Telefon 70 10 99 00
www.sde.dk

) EUC Vest
Telefon 791345 11
www.eucvest.dk

@ AMU Vest
Telefon 79 14 03 22
www.amu-vest.dk

D HANSENBERG
Telefon 7932 01 00
www.hansenberg.dk

@ EuC syd
Telefon 7412 42 42
www.eucsyd.dk

&) AMU Fyn
Telefon 66 13 66 70
www.amu-fyn.dk

@ Svendborg Erhvervsskole
Telefon 72 22 57 00
www.svend-es.dk

0 Erhvervsskolen
Nordsjelland
Telefon 48 29 00 00

www.esh.dk

B EUC Nordvestsjaelland
Telefon 59 45 51 00
www.eucnvs.dk

1) Roskilde Tekniske Skole
Telefon 46 30 04 00
www.rts.dk

D Selandia - Center for
Erhvervsrettet Uddannelse

Telefon 58 56 70 00

www.selandia-ceu.dk

€ EUC Sjeelland
Telefon 55 75 33 00
www.eucsj.dk

@) CELF
Telefon 54 88 81 11
www.celf.dk

D) TEC - Teknisk Erhvervs-

skole Center Gladsaxe
Telefon 38 17 70 00
www.tec.dk

#2) Kebenhavns Tekniske
Skole

Telefon 35 86 35 86

www.kts.dk

€D Bornholms Erhvervsskole
Telefon 56 95 97 00
www.bhes.dk
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Bilag E: Beeredygtigt byggeri som rammebetingelse

Baredygtighed og Green Building Council Denmark (DK-GBC)
Beeredygtighed er i de senere ar blevet et omdrejningspunkt for mange frem-
tidsdiskussioner, og det indgar mere og mere i diskussionerne af byggeriets
udvikling. Der er mange holdninger til og forstaelser af beeredygtighed, som
kan skabe uklarhed om indhold og perspektiver.

En anerkendt og internationalt accepteret forstaelse af beeredygtighed findes
i den sakaldte Brundtland-rapport (Brundtland, 1987). Rapporten blev udar-
bejdet af FN af kommissionen "The World Commission on Environment and
Development”, som havde Norges statsminister Gro Harlem Brundtland som
formand. | Brundtland-rapporten beskrives beeredygtighed som:

"Beeredygtighed skaffer menneskene og miljget det bedste uden at
skade fremtidige generationers mulighed for at deekke deres behov".

Baeredygtighed rummer altsa det lange og globale perspektiv sammen med
den praktiske virkelighed p& mikroniveau, hvor menneskene og de fremtidi-
ge generationer er malgruppen. Baeredygtighed rummer ogsé nogle etiske
overtoner, men samtidig har man siden 1987 prgvet at operationalisere be-
grebet i forhold til fglgende tre hovedspor (Adams, 2006):
— Miljpmeessig baeredygtighed
som i byggeriets forstaelse om-
handler produkter, bygningsdele
og bygningers egenskaber og
kvaliteter
— @konomisk og finansiel beere-
dygtighed som i byggeriets for- .
stdelse omhandler gkonomisty- |\/|i|jﬂ @konomi
ring, totalgkonomi og ledelse
— Social og institutionel baeredyg-

Uddannelsessystemet Kompetencer Byggeriet
Uddannelse og leering 0 Kompetencer er: # Kunde, produkt og proces
Herigennem opbygges Personlige feerdigheder Her kan veerdi af kompe-

og udvikles kompetencer til at udfere handlinger tencer males
tighed som i byggeriets forstdel-  Figur 7. Beeredygtighed stér pd de tre sgjler og

se omhandler processamarbej- skaffer menneskene og miljget det bedste mulige
det og organisering af byggeriet uden at skade fremtidige generationers muligheder.

| den praktiske brug af begrebet baeredygtighed indgar den i en reekke be-
slutninger i byggeriet, og det betyder, at det er ved at blive mere malbart og
konkret. Det er derfor ngdvendigt at skelne mellem byggevarer og bygnin-
ger.

Byggevareniveauet

Pa byggevareniveauet er der sket aendringer i EU’s regulering pa omradet,
der betyder, at Byggevaredirektivet er blevet til en forordning, hvilket har
medfart krav om CE-maerkning af alle varer, der handles over graenserne.
Heri indgér en reekke parametre, der skal deklareres bl.a. varmeisolering,
brandsikkerhed, stgj og energiforbrug.

Det er ogsa vedtaget, at varer skal miljgvaredeklareres. Dette traeder i kraft
1. juni 2013 og vil blive indfart i femars revisionen af varedeklarationerne, og



det forventes fuld implementeret i 2020. En reekke varer, der er drevet af
markedskraefterne, er allerede blevet MiljgVareDeklareret (MVD). MDV er
klare og preecise, men siger ikke i sig selv, om en vare er saerlig miljgvenlig,
eller om den har en hgj standard og kan siges at have kvalitet. MVD ggr det
mulig at sammenligne varers miljgbelastning, og MDV angiver f. eks., hvor
stor en belastning varen udger pa syv punkter:

- Global opvarmning

- Nedbrydning af ozonlaget

- Forsuring

- Eutrofiering (neeringsstof belastning)

- Fotokemisk ozondannelse

- Abiotiske ressourceforbrug (ikke fornybar ressourcer)

- Fossile breendstoffer.

MVD kan f. eks. bruges til at Sammenligne virksomheder, materialer (Hvilke
mursten er mest miljgvenlig eller er tree bedre end beton?) eller byggerier (Er
Rundetarn bedre end Den Sorte Diamant?). Man skal stadig have en vis for-
sigtighed ved sammenligninger, fordi datagrundlaget kan hentes flere steder
fra, som ikke er lige kvalificeret. Der kan ogsad mangle viden om hele varens
levetid, som derfor anslas. F. eks. er transport af varer er ikke ngdvendigvis
medregnet.

Bygningsniveauet

Hovedaktgrer i den danske bygge- og ejendomssektor har etableret Green
Building Council Denmark (DK-GBC), som bygger pa den tyske standard
DGNB. DGNB standarden er valgt frem for andre, fordi den ikke giver point
for saerlige byggekomponenter, men ser pa bygningens samlede przestation.
Ordningen er under etablering, og der foreligger standard for kontorbyggeri
og de gvrige bygningsgrupper er pa vej. Seerligt er der pres pa for at fa en
hospitalsnorm for de store danske hospitalsbyggerier faerdig. DK-GBC har
valgt at bygge sit arbejde pa de tre dimensioner, som er vist i Figur 7: Miljg,
social og gkonomi. Det betyder, at det ikke blot er f. eks. energiforbruget og
materialerne, der analyseres, men ogsé indeklimakomfort, kunst og bygnin-
gens rumlige fleksibilitet. Ud over disse vaegter DK-GBC ogsa den proces-
maessige kvalitet og den tekniske kel-valitet, og samlet veegtes de som fal-

ger:
- Miljg: 22,5%
- Social: 225%
- @konomi: 225%
- Proceskvalitet: 10,0 %
- Teknisk kvalitet: 22,5 %.
Certificering af bygning

Hvis man lever op til standarderne, kan man preemieres med bronze, sglv el-
ler guld certifikat. Der er forelgbigt certificeret syv bygninger efter denne
norm. Der er ogsa byggerier, der afpragver certificeringsprocessen, og der er
udbudt to leegehuse i Vendsyssel til et af preemienormerne. Det vaesentlige
for en certificering er indsamling af datagrundlaget. Dette foretages af byg-
herren selv, og resultaterne kontrolleres efterfglgende af eksperter fra Certi-
ficeringsmyndigheden, far certifikatet udstedes.

Fordelene ved certificering er, at detaljerede bygningsdata er kendt og falger
bygningen fremover. Det letter vedligehold og er attraktivt ved salg. Samtidig
fremhaeves det, at den kraftigt styrede proces i praksis har vist sig at styrke
kvaliteten i byggeriet. Rambgll A/S pastar, at en certificering kun fordyrer
byggeriet med 2 %.

Der er ikke foretaget analyser af, hvorledes entreprengrer og installatarer
kan bista- eller forveerre en certificeringsproces. DK-GBC erkender (www.dk- 99


http://www.dk-gbc.dk/�

gbc.dk), at det endnu ikke er en parameter, de har beskaeftiget sig med, men
forventer de vil fremlaegge et papir om spgrgsmalet, nar de nar dertil.
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Bilag F: Egernsund tegl

| Egernsund Tegl har man sat fokus pa passivhus-byggeri til danske

forhold og dansk arkitektur.

Derfor har virksomheden i samarbejde med Teknologisk institut,
Bjerg Arkitektur, Passivhusinstituttet og Dansk Passivhus Center ud-
viklet og testet et nyt byggesystem, som lgser energiproblematikken i

de kommende ars byggeri — uden at gge veeg tykkelsen.

- Ved byggeri til fremtiden star det klart allerede i dag, at der skal ret-
tes ind efter passivhusbyggeri. Men isoleringen er en éngangsudgift,
og det er yderst vigtigt at teenke sig om, far man vaelger en Igsnings-
model, s man far en investering, som over en arrakke tjener sig hjem

igen,

Egernsund Tegl har nu leveret tegl og energifalse til et nu naesten faer-
digopfart passivhusprojekt i Ravnshgj ved Frederikshavn, tegnet af
Bjerg Arkitektur og Dansk Passivhus Center.

Man skal stadig kunne bygge med tegl i Danmark

Egernsund Tegl, oplyser, at det nye teglmurssystem er udviklet pa
baggrund af feedback fra arkitekterne, som ofte er af den mening, at
hulmursisolering i passivhus-byggeri gdelaegger astetikken og opta-

ger alt for meget af boligens areal.

Egernsund erstatter traditionel stenuld med PUR- eller PIR-isolering,
og herved opnas en murtykkelse pa kun 41 cm. Ved Passivhus-byggeri
er det normalt ikke muligt med sa tynd en hulmur. Firmaets alternati-
ve isolering fylder ikke sa meget, men har en meget lav lambda-veerdi:
0,0210. Egernsund er gaet efter at optimere murtykkelsen, samtidig
med at de lever op til BR15/20-energikravene.

Det er vigtigt, at danske leverandgrer af byggematerialer selv udvikler
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komponenter og systemlgsninger til passivhuse. Derfor gar firmaet
ogsa gerne ind i et konstruktivt samarbejde med innovative virksom-
heder som Egernsund Tegl. Deres passivhus-optimerede, slanke hul-
murskonstruktion i tegl rammer plet i forhold til behovet i dansk byg-
geri, og det er den slags prafab-lgsninger, som er ngdvendige for, at
fokus pa passivhusbyggeri kan intensiveres og fastholdes i formidable
danske lgsninger.

Testet i virkelighedens vejr

Ved passivhusbyggeri er det vigtigt, at bygningerne ikke kun certifice-
res efter producenternes egne veerdier. Derfor er det nye byggesystem
ogsa testet i virkelighedens vejr:

Passivhusinstituttet laegger vaegt pa, at vaerdierne er malt ude i virke-
ligheden, i praksis, under lgbende fugtpavirkning. Det er ikke deak-
kende med laboratorieveerdier. De overordnede krav til systemet er, at
det skal veere komplette og kuldebrofrie systemer, der opfylder pas-
sivhuskriteriet.

Kilde: http://www.building-

suply.dk/article/view/76844/vi skal bygge passivhuse med danske
losninger
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